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 مقدمــة

الريؼ المصرى مجتمع محمى لو خصائصو وسماتو والتى تختمؼ كثيرًا عف 
المجتمعات الحضرية حيث تسوده العلاقات المباشرة بيف سكانو وعلاقات الجيرة 

 استخدمتوعاطفة البيئة المحمية كؿ ىذه السمات وغيرىا تعتبر خصائص ىامة لو 
 بمستوى معيشة ىذا المجتمع المحمى بما الارتقاءأفضؿ استخداـ لتمكف السكاف مف 

يسوده مف فقر وجيؿ ومرض ذلؾ الثالوث الخبيث الذى ما يزاؿ يضرب أطنابو فى 
. جنبات الريؼ المصرى

مف ثـ كاف البحث عف قادة محمييف ليـ مف السمات ما يؤىميـ لمنيوض بو 
 والرغبة فى التغيير باستثمار كؿ الوسائؿ المتاحة محميًا الإصلاححيث الدافعية إلى 

والعمؿ بروح الفريؽ وتنمية الولاء ليذا المجتمع وغير ذلؾ مف الصفات التى قد تكوف 
متوفرة فى كثير مف السكاف لولا وجود بعض العقبات التقميدية التى تحوؿ دوف 

التوظيؼ الجيد ليا ولكف دواـ الحاؿ مف المحاؿ إذ سرعاف ما يظير قادة اقتنعوا 
بضرورة التغيير وذلموا كؿ الصعاب وشكموا فرؽ العمؿ وظيرت بينيـ روح الجماعة 

لكى يتحوؿ ىذا المجتمع المريض إلى مجتمع ناىض بو مف المؤسسات والوحدات ما 
.  لمنيوض بووالإصلاحيمكف لحركة التغيير 

وقرية عمرو بف العاص مجتمع بسيط تجمعت فيو كؿ ىذه السمات والخصائص 
حموىا ومرىا إلى أف ىيأ الله ليذه القرية قيادة محمية آلت عمى نفسيا ضرورة النيوض 

بيا وتحويميا مف عزبة صغيرة إلى قرية ليا كؿ مقومات القرية الحديثة مف مدارس 
ومعاىد دينية ومستشفى ووحدة تميفوف ومؤسسات حرفية وغير ذلؾ مما سوؼ يتحدث 

. عنو الباحثاف بعد قميؿ
ىذه القيادة آلت عمى نفسيا عممية البدء فى الإصلاح ىى شخصية الأستاذ 

القرية ومف ذوى العصبية القادرة عمى التنفيذ والاتصاؿ  فتحى فوده المحامى ابف ىذه
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 مف سكاف القرية حيث أحسف الأستاذ فتحى فوده تنظيـ الإصلاحبجميع الراغبيف فى 
نيضة شاممة ويعتبر فى ىذه الحالة  (سابقا)فريؽ عمؿ تحت قيادتو حيث شيد الكفر 

. نموذجًا لمقيادة الناجحة التى تنطبؽ عمييا شروط القيادة التى وردت فى ىذا البحث
 :قام بتنفيذ هذا البحث كل من

أيمف أنسى الاسكندرانى أستاذ عمـ الاجتماع المساعد بآداب الزقازيؽ / الدكتور- 1
. حيث تناوؿ دور القيادة فى تنمية المجتمع المحمى

 حسف مدرس عمـ الاجتماع بآداب الزقازيؽ حيث إبراىيـعبد الفتاح / الدكتور- 2
 .تناوؿ دراسة موضوع التنمية المحمية

كما اشترؾ الباحثاف فى الربط بيف موضوعى القيادة والتنمية فى فصؿ مستقؿ - 3
. وكذلؾ الدراسات السابقة

 الجانب الميدانى مف الزيارات الميدانية الاستطلاعية إلى إنجازكما اشتركا فى - 4
جانب الملاحظة بالمشاركة لفاعمية السكاف فى مشروعاتيـ فضلًا عف إجراء 

بعض المقابلات المتعمقة لبعض القيادات المتعاونة مع القيادة الأـ وصولًا إلى 
. نتائج الدراسة وتوصياتيا

وبالتالى خرج الباحثاف ببحث يعتبر نموذجًا لتنمية محمية ناضجة تحت 
 .إشراؼ قيادة حكيمة أحبت قريتيا فأفنت نفسيا فى خدمتيا

والله ولى التوفيق،،، 

 
 القيـادة المحميـة: أولا

. تعريف القيادة المحمية- 1
 .وظائف القائد المحمى- 2
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 .تفسير القيادة فى ضوء بعض الأفكار النظرية- 3

 .العلاقة الوظيفية بين القيادة والتنمية- 4
يحتاج المجتمع المحمى إلى قيادة طبيعية يستطيع أف يمتؼ حوليا أعضاءه 

لكى يديروا أموره ويرسموا الخطط التنموية التى تعمؿ عمى تطويره، خاصة وأف 
معظـ المجتمعات المحمية مازالت تعيش فى ظؿ ظروؼ اجتماعية واقتصادية غاية 

لمبحث عف قيادات طبيعية  التعقيد، الأمر الذى دفع أعضاء ىذه المجتمعات
تستطيع أف تحوؿ الأفكار إلى نتائج ممموسة مف خلاؿ الميارات والخبرات التى 

 أعضاء المجتمع حولو، لأف ذلؾ ىو البديؿ التفاؼيتمتع بيا القائد فضلًا عف 
ويمكف تعريؼ القائد . لمخروج مف الأزمات الطاحنة التى تمر بيا ىذه المجتمعات

فى التنظيـ غير الرسمى بأنو الشخص الذى يستطيع أف يؤثر تأثيراً عميقًا عمى أفراد 
جماعتو غير الرسمية، وعمى أنشطتيـ التى يمارسونيا داخؿ ىذا التنظيـ، كما أنو 
. يتأثر بيـ، بمعنى أف التأثير عممية متبادلة ويمكف النظر إلى ىذا القائد مف خلاؿ

. الفرد الذى يشاركيـ خصائصيـ وعاداتيـ وطموحاتيـ ومعاناتيـ- 1
 .أكثر الأعضاء إيمانًا بالقيـ الأساسية لمتنظيـ غير الرسمى- 2

ىو أكثر الأفراد قدرة عمى التعبير عف آرائيـ والدفاع عف مصالحيـ وحسـ - 3
 .لمخلافات التى تنشأ داخؿ المجتمع

. (1)ىو مف اختيار المجتمع نظرًا لجديتو وتفاعمو مع الأحداث - 4
وتعتبر المبادرة فى قيادة الآخريف دلالة عمى المواقؼ المتغيرة وفقًا لمتطمبات 

الجماعة، وتظير القيادة استجابة لممواقؼ الاجتماعية المتباينة التى يمر بيا أعضاء 

                                       

أيمف أحمد أنسى . أعد ىذا الجزء د* 
، التكافؿ لمنشر، الزقازيؽ المصريالمقومات السموكية والتنظيمية لممدير : محمد العزازى (1)

 .64، ص2002
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الجماعة لتسيـ فى أداء الأدوار والواجبات والوظائؼ التى لا تدخؿ فى نطاؽ 
وقد يضطمع بيذه المستويات أكثر الأشخاص . الأدوار الرسمية فى موقؼ العمؿ

شيرة فى الجماعة أو قد يكتسبيا أكثرىـ ميارة عمى استعماؿ أدوات معينة فى 
العمؿ، أو مف لو خبرة ودراية أكبر بعممياتو أو مف عرؼ بشيامتو ومروءتو، عف 

غيره فى أوقات الشدة والأزمات أو مف تفوؽ بالقدرة عمى تقديـ الحموؿ لممشكلات أو 
عمى الحساسية لآراء جماعتو وتقديرىا، أو لدواـ مشاركتو واسيامو ومبادأتو لمتفاعؿ 

. (1) بزملائو والاتصاؿ
ووجود القائد المحمى الذى يتمتع بخصائص القيادة يظير معو مجموعة مف 

الأتباع المؤمنيف بشخصيتو ويعمموف بمقتضى تعاليمو، وعادة ما يقوموف بدور 
الوسيط بينو وبيف الجماىير وطبقًا لذلؾ يوجد نماذج فى مختمؼ مجالات الحياة 

كيؼ أف القيادة الروحية تمثؿ قوة ثورية ترفض القيـ "  فيبر"الاجتماعية، ولقد أوضح 
التقميدية وتيدد النظـ المستقرة، وكيؼ أف الإيماف بقدرات القيادة يودى إلى تغيير 

، وظيور اقتراحات جديدة تعمؿ عمى تطوير (2)الأوضاع المادية والاجتماعية 
المجتمع وتماسؾ أجزاؤه مف خلاؿ مشاركات أفراد المجتمع مع القائد، الأمر الذى 

والملاحظ أف القائد . الاجتماعييزيد مف فاعميات عمميات التطوير واستقرار النظاـ 
المحمى يتولى عمميات تنظيـ المجتمع مف خلاؿ وضع مجموعة مف التصورات 

القيمية التى تتولى تنظيـ العلاقات الاجتماعية بيدؼ تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ 
 الأفراد بمجتمعيـ المحمى الذى يحتاج وارتباطبعيدة المدى تساعد عمى تنمية الموارد 

. إلى قدراتيـ وأفكارىـ

                                       

، ص ص 1983 الصناعة، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، اجتماععمـ : عمى عبد الرازؽ جمبى (2)
271-272. 

السيد الحسينى، عمـ الاجتماع السياسى المفاىيـ والقضايا، دار الكتاب لمتوزيع،  القاىرة، ط  (1)
 .102، ص 1980
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ومع زيادة الأزمات والمشكلات التى تواجو المجتمعات المحمية أدى ذلؾ إلى 
دفع بعض القيادات المحمية لمواجية ىذه المشكلات مف خلاؿ التعاوف مع الجماىير 

 الأفراد بأىميتيـ إحساسوالأجيزة الحكومية لممارسة العمؿ التطوعى التنظيمى مع 
. نظير المشاركات الفعالة سواء كانت ىذه المشاركات إيجابية أو سمبية

وىناؾ بعض الدراسات التى اىتمت بتحميؿ دور القيادة فى المجتمع المحمى 
لمتعرؼ عمى " متشجف"منيا عمى سبيؿ المثاؿ دراسة طبقت عمى جماعتيف فى 

أساليب قيادة الجماعة مف خلاؿ مشاركة عدد كبير مف الأفراد الذيف ينتموف إلى 
الجماعة فى مؤسسات تنمية المجتمع، وتسيـ المشاركة فى تمؾ المؤسسات فى 

تنمية القيادة فى المجتمعات، وتناولت ىذه الدراسة تنمية القيادة فى جماعتيف فى 
شبو جريزة متشجف العميا، ومف خلاؿ مقابلات فردية عميقة أظيرت أربعة قضايا 

. رئيسية فى تطوير القيادة المحمية منيا
تتطور قيادة المجتمع المحمى عندما يشترؾ كؿ الأعضاء فى صنع القرار - 1

 .والمسئولية فيذا يشجع عمى ظيور قاعدة عريضة لمقيادة

أف تطور المجتمع المحمى وتحسينو يعتبر مف وسائؿ دعـ وتطوير القيادة - 2
.  المحمية

 .العممية تنطوى عمى الفعؿ والعمؿ فى مواجية قضايا المجتمع المحمى- 3

والواقع فإف تنمية القيادة فى المجتمع المحمى تتطمب مشاركة حاسمة مف 
جانب مجموعة متنوعة مف أفراد المجتمع، والتحديات التى تواجو تنمية القيادة فى 

.  (1)المجتمع المحمى الصراع بيف قادة الواقع والقيادة العامة فى المجتمع المحمى 
وتركز دراسة أخرى عمى دور القيادة فى إعادة بناء مجتمعاتيـ مف خلاؿ 

جذب أعضاء المجتمع وقد استخدمت ىذه الدراسة أسموب دراسة الحالة عمى مشروع 
                                       

(1) Ramsay Kristin-Maric, Sustainable community leadership development: leadership and 

learning two Michigan communities, Michigan State University (0128) 1997, P. 135. 
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القيادة بمدينة نيويورؾ بعمؽ شديد، واستخدمت منيج مثمث يتكوف مف تحميؿ محتوى 
لوثائؽ البرنامج، والتحميؿ الأولى والثانوى لبيانات النتيجة الكمية، والمقابلات النوعية 

مع المشاركيف فى برنامج التدريب، ووجدت الدراسة أف مشروع القيادة كاف ناجحًا 
بدرجة كبيرة فى توليد تغييرات ىادفة ذات دلالة إحصائية فى مستوى نشاط 

المشاركيف وثقتيـ كقادة مؤثريف، وىذه التغييرات الإيجابية استمرت لمدة عاـ أو 
ووجدت الدراسة أف البدء بالتركيز عمى ىذه .عاميف بعد اشتراؾ القائد فى التدريب

الغاية يمكف أف يكوف ىامًا فى إنشاء برنامج تدريب فعاؿ، خصوصًا وأف إعداد قادة 
لدييـ وعى بالمجتمع المحمى كاف ىو الغاية المرجوة التى تلاءـ بيئة الحوار 

المعاصرة، وتقترح ىذه الدراسة أف تدريب القيادة يكوف أكثر قوة عندما يعكس منيجو 
ويعزز فمسفتو، ووجد أف أسموب التدريب الذى يسعى إلى تنميتو فضلًا عف التركيز 

طقوس المشاركة، التركيز : عمى المجتمع المحمى، ويشمؿ المنيج العناصر التالية
عمى الأبعاد الشخصية لمقيادة، الإستراتيجيات التى تسيؿ ممكية المشارؾ لمتدريب، 

وتطرح ىذه الدراسة أسئمة تتعمؽ بثقافة تنظيـ المجتمع المحمى وتوحيد الرؤية 
 لمتسييؿ عمييـ فيـ المجتمعات التى ينتموف إلييا فضلًا عف (1)الاجتماعية لمقادة 

تحديد المشكلات المراد تشخيصيا بغية الوصوؿ إلى نتائج تؤدى إلى تنمية المجتمع 
. المحمى

: وظائف القائد المحمى
 عمى والإمكانياتيمثؿ القائد المحمى القدوة لدى المجتمع المحمى مف حيث الخبرة 

 وتدعيـ العلاقات الاجتماعية إلى فض المنازعات والمشكلات الاجتماعيتوجيو السموؾ 
التى تقوـ داخؿ المجتمع فضلًا عف توجيو إرادة الأفراد إلى التعاوف البناء مف أجؿ تحقيؽ 

                                       

(1) Zachary-Eric. Julian, An Eploration of grassroots leadership development. 
 A case study of a training program’s effort to Integrate theory and Method community 

organizing parent leadership project New York Cit (0046) 1998, P. 264. 
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العدالة الاجتماعية وسيادة الشعور بالطمأنينة وتدعيـ العلاقة بيف الفرد والمجتمع مف 
. خلاؿ تحقيؽ الوظائؼ التالية

التبصير بادراؾ المشكلات المحسوسة وغيرىا لدراستيا واىتماـ أعضاء المجتمع - 1
 .بيا لدراسة الحموؿ المناسبة ليا

إبراز مواطف القوة والضعؼ داخؿ المجتمع لاستثمار مواطف القوة وزيادتيا وتدعيميا البحث - 2
. عف حموؿ واقعية لمواطف الضعؼ وخاصة فيما يتعمؽ بالسنف الاجتماعية

زيادة برامج الوعى لأتباع القائد لنشرىا بيف أفراد المجتمع لتحقيؽ الوعى الفكرى - 3
والبيئى داخؿ المجتمع المحمى وذلؾ مف خلاؿ الحوارات والمناقشات العمنية 

. داخؿ المجتمع
تعويد أفراد المجتمع عمى الإحساس بالمسئولية تجاه الجماعة المرجعية أو - 4

 .المجتمع المحمى مف خلاؿ تحديد المسئوليات وتنفيذ المياـ

 الدور، وفى ىذه المرحمة يسعى بالفرد إلى تحقيؽ إدارةتعويد المجتمع عمى - 5
المواءمة والتوافؽ مع المجتمع وقواعده وحاجاتو، حيث يقوـ الفرد بمواجية 

مسائؿ ومشكلات أوسع والتى يحتاج منو أف يتعامؿ معيا بالشكؿ الذى يحقؽ 
وبالتالى يستطيع أف يقوـ باحتياجات الأسرة والمجتمع بلا . (1)التوازف والاستقرار

. تعارض
 مف المحددات الرئيسية لسموؾ القائد بحكـ طبيعة الاجتماعيويعتبر التفاعؿ 

تفاعمو مع الآخريف والجماعات التى ينتمى إلييا ومع البيئة المحيطة بو أو المجتمع 
الذى يعيش فيو، كما أف عممية التفاعؿ فى أى صورة لا يؤدى القائد فييا دوريف 
الأوؿ يكوف فيو المؤثر فى سموؾ الأطراؼ التى يتفاعؿ معيا والدور الثانى يكوف 

                                       

، مكتبة عيف شمس، القاىرة، الإداري فى التطبيؽ الإنسانيالسموؾ : ثابت عبد الرحمف إدريس (1)
 .38، ص1992
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فبالنسبة لمقائد .  فيو المستجيب مف جانب الأطراؼ الأخرى التى يتفاعؿ معيا
 لا (1)المؤثر فإف التفاعؿ الاجتماعى يوفر لو فرصة لممارسة أنماط مف السموؾ 
.  يمكف أف تتاح فى ظؿ العلاقات الرسمية والقانونية التى تقوـ داخؿ المجتمع

 الاتفاقياتوالمسئولية الممقاة عمى عاتؽ القائد تفرض متابعتو المستمرة لكافة 
 بشكؿ يوافؽ عميو والإنجاز الأداءالتى تتـ بينو والأتباع والمجتمع بحيث يستمر معدؿ 

 بيف المياـ التى يقوـ بيا القائد واىتمامات اتفاؽالمجتمع، وبيذا الشكؿ يصبح ىناؾ 
المجتمع، أما إذا حدث فصؿ فى ىذه المسألة يكوف القائد قد انفصؿ عف المجتمع ولا 

. يمكف أف تؤدى وظائفو واىتماماتو إلى النتائج المطموبة
 :تفسير القيادة فى ضوء بعض الأفكار السوسيولوجية

 :نظرية السمات (1)

تنظر إلى القيادة مف خلاؿ وصؼ الأفراد الذيف يمارسونيا مع توضيح سمات 
خصائص القائد الذى يتسـ بمجموعة مف السمات العقمية والجسمية والانفعالية فضلًا 
 .عف المظير العاـ الذى يميؽ بالييئة، والتمسؾ بالقيـ الروحية والمعايير الاجتماعية 

 :نظرية القيادة ذات بعدان (2 )

:  وترتكز عمى تحقيؽ بعديف
. تحقيؽ الأىداؼ الشخصية والجماعية للأفراد- أ

. المبادأة والتنظيـ مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ الرسمية- ب 
 .(2)وعمى ذلؾ فإف القيادات الفعالة تحاوؿ تحقيؽ أىداؼ الأفراد والمنظمة

 :القيادة الكاريزما (3)

                                       

 .393المرجع السابؽ، ص (1)

 .220-218 ص ص سابؽ، مرجع لممدير المصرى، والتنظيمية المقومات السموكية :العزازى محمد (1)
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أكبر عدد مف المؤيديف لتنفيذ  ىى الشخصية التى لدييا القدرة عمى جذب
المياـ التى توكؿ إلييـ، مع إصدار القرارات والتعميمات التى تيـ أفراد المجتمع، 

يدًا مف المجتمع وبالتالى ؤوىذه القيادة حينما تصدر القرارات المناسبة تجد صدى ـ
. يمكف أف يساعد فى عممية تنمية المجتمع مف خلاؿ التأييد المجتمعى والحكومى

 : القيادة والتنمية الشخصية (4)

تعتبر الصورة الذىنية لأفراد المجتمع عف القيادة عامؿ ميـ فى مدى نجاح 
القيادة وذلؾ مف خلاؿ تحسيف صورتو أماـ أفراد المجتمع بالأفعاؿ المناسبة مع 

 الاحتفاظظروؼ المجتمع وذلؾ باختيار الأسموب المناسب لمتودد لأفراد المجتمع مع 
بالييبة كذلؾ الكشؼ عف ملامح الضعؼ داخؿ الشخصية ومحاولة تعديميا، ورفع 
مستوى القدرات القيادية إلى أعمى مستوى مف خلاؿ التدريب والخبرة والاستفادة مف 

 .(1)التجارب المحيطة والمعمومات الدقيقة 

: القيادات واتخاذ القرارات (5 )
يمكف لمقائد أف يستعيف عند اتخاذ القرارات مجموعة مف العمميات التى 

 .تساعده عمى القرار الحاسـ مف خلاؿ

 .الحسـ فى اتخاذ القرار- جػ.   قوة التأثير- ب.   الملاحظة- أ

.  استخداـ وسائؿ الاتصاؿ المؤثرة -ىػ.   الإيجابيةالاتجاه نحو القوة - د
 .استخداـ الحوافز المميزة- و

كذلؾ الاستخداـ الأمثؿ لممعمومات التى تصؿ إليو مع القدرات والخبرات 
 .(2) القرارات اتخاذالمؤثرة عند 

                                       

(1) E.lwood Chapman and other’s, Leadership Essential steps Every Manager Needs to 

Now, Prentice Hall upper Saddle River, Capyright London 2000, PP. 96-99. 
2) Ibid, P. 194.)  
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وفى واقع الأمر فإف كؿ ىذه الأفكار النظرية تسعى لتحديد دور القائد داخؿ 
مجتمعو برغـ الاختلاؼ الواضح بيف ىذه الأفكار نظراً لاختلاؼ المجتمعات 

والأيديولوجيات إلا أف القائد المحمى داخؿ مجتمعو بصفة خاصة فى الدوؿ النامية 
وقيمية فضلًا عف المشكلات التمويمية ولذلؾ عمى ىذا  يعانى مف مشكلات اجتماعية

القائد أف يرتبط فكريًا واجتماعيًا مع باقى أفراد المجتمع لتحقيؽ عمميات التنمية التى 
يأمؿ فييا السكاف، وذلؾ مف خلاؿ تدبير الموارد المتاحة مف خلاؿ المساىمات 
الحكومية والشعبية، فضلًا عف التوعية بخطورة العادات والتقاليد البالية المعوقة 
لعمميات التنمية، وعمى القائد المحمى قبؿ بداية العمؿ نشر ىذا الفكر عف طريؽ 

. المريديف وجذب أكبر عدد مف السكاف للاقتناع بيذا الفكر والعمؿ بو
وعمى أى حاؿ فإف المواقؼ والظروؼ والمشكلات المجتمعية ىى التى تصنع 
القادة لمحاولة تغيير الظروؼ والأوضاع الاجتماعية التى يعانى منيا المجتمع كذلؾ 
حاجة المجتمع ليؤلاء القادة أصبحت الآف ممحة وضرورية لزيادة حجـ التعاوف بيف 
السكاف ودرء المفاسد وزيادة برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية التى أصبحت 

ضرورة فى المجتمعات النامية، التى أصبح الفقر والمرض والتفاوت الطبقى 
علامات مميزة ليذه المجتمعات، فالخروج يقتضى قيادات تستطيع تغيير ىذه 

.  الأوضاع مف خلاؿ تضافر الجيود التطوعية والرسمية والتنسيؽ بينيا
فالواقع  المصرى يتطمب تصعيد وتدريب قيادات محمية ليا خصائص وسمات 

 عمميات التنمية فى المناطؽ الميممة والتى إنعاشالفاعمية والقوة فى التأثير بيدؼ 
تعانى مف نقص فى الخدمات، وذلؾ مف خلاؿ اشتراؾ المواطنيف معيـ فى تحمؿ 

ومف ىذا المنطمؽ . مسئولية عمميات التنمية مف خلاؿ الجيود المعنوية والمادية
 وتخفيؼ العبء عف ـمجتمعاتويستطيع القادة المحمييف تحمؿ مسئولياتيـ  تجاه 

. الدولة
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 :العلاقة الوظيفية بين القيادة والتنمية المحمية

والقيادة بصفة عامة ىى العمؿ المستمر أثناء التنفيذ، ومواجية المشكلات 
وتحقيؽ التعاوف بيف العامميف، وتدعيـ روح الفريؽ الواحد، وتحقيؽ الكفاءة المستمرة 

وأفضؿ النتائج مف العمؿ اليومى بيف الرؤساء والمرؤسيف عمى . الأداءفى مستوى 
كافة المستويات، مع تحقيؽ الأىداؼ الفردية والجماعية مف خلاؿ التوعية وتذليؿ 

. العقبات
 السيئوفى أثناء العمؿ يكتشؼ القائد العمؿ الطيب فيعمؿ عمى تنميتو، والعمؿ 

: فيعمؿ عمى تلافيو، وتوجد بعض الوظائؼ الأساسية التى تقوـ بيا القيادة ومنيا
تفسير واعلاف المواقؼ التى تواجييا الجماعة، وبصفة خاصة إذا كانت تمؾ - 

المواقؼ التى تواجييا الجماعة مجيولة لكؿ أعضائيا، أو غامضة لا يسيؿ 
.  وفيمياإدراكيا

تحديد الجوانب الجيدة والسيئة فى كؿ موقؼ، وذلؾ استناداً عمى ما يتمتع بو القائد مف - 
 . إدراؾحكمة و

توجيو الجماعة نحو العمؿ الطيب، وتحذيرىا مف الوقوع فى الأخطاء فتستجيب - 
. والاحتراـالجماعة لقائدىا بقدر ما تحمؿ لو فى نفوسيا مف شعور بالثقة 

تحقيؽ التعاوف بيف الأفراد عف طريؽ توزيع المسئوليات بينيـ فى تناسؽ - 
 .وانسجاـ

وضع الخطة التى تضمف تحقيؽ الأىداؼ التى تنشدىا الجماعة، وفى سبيؿ ذلؾ - 
. إنجازىافإنو يسعى لتحديد الأعماؿ المطموب 

العمؿ عمى الوصوؿ إلى الأىداؼ النيائية لمقائد، وتمثيؿ الجماعة رسمياً،  -
 إلى ىذا التمثيؿ بالإضافةوالتعبير عنيا أماـ الغير، وأماـ غيرىا مف الجماعات 

. (1)الرسمى، فإف القائد ىو الفكرة التى تؤمف بيا الجماعة مجمدة فى شخصو 

                                       

عبد الفتاح إبراىيـ . أعد ىذا الجزء د* 
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إف العنصر البشرى ىو أىـ الاستثمارات جميعاً، إنو ىدؼ التنمية ووسيمتيا 
 الطبيعية والمالية والفنية، ميما تعاظمت، تصبح كماً الإمكاناتالأساسية، إف كؿ 

قميؿ الجدوى والفائدة ما لـ تتوافر القدرات والميارات البشرية التى تحسف استغلاليا 
. وتوظيفيا

 وصولا لأىداؼ والإمكاناتإف الغاية الكبرى مف القيادة ىى إثراء القدرات 
 . اقتصادية واجتماعية وثقافية مطموبة

 بيف القيادة وخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية يحقؽ العضويإف التمازج 
مكانات لإثراء وتنمية قدرات الإداريةتوظيؼ جيود التنمية : مزايا متعددة، أوليا   وا 

القطاعات ذاتيا التى تمثؿ أسبقيات فى خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبيذا 
الوصوؿ إلى الواقعية فى خطط : ثانياً . تتكامؿ الجيود لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة

 عف التوجيات النظرية والنظـ الفنية اليامشية التى تمثؿ والابتعاد الإداريالتطوير 
فى بعض الأحياف رغبة وىوى بعض الدارسيف والممارسيف لمقيادة إفتتاناً منيـ بما 

بناء علاقات مؤسسية بيف القائميف عمى خطط التنمية : ثالثاً . رأوه فى بيئات أخرى
وما تحدده القيػادة بما يمكف مف سػػد أو تجسيد الفجػػوة، ويؤصؿ عنصر المشاركػػة 

 تقويـ نتائج برامج القيادة كمياً ونوعياً فى إمكانية: رابعاً .  الفعاؿ بينيماوالإسياـ
. (1) الحقيقية فى مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية الإنجازاتضوء 

ولذلؾ تستخدـ التنمية باعتبارىا وظيفة تقوـ بيا الدولة بحيث يتطمب الأمر 
وجود قيادة تختص بشئونيا ولابد أف تقوـ عمى علاقة وثيقة متبادلة بيف الحكومة 
والييئات المتخصصة مف ناحية والييئات الأىمية مف ناحية أخرى ميما اختمفت 

صور ىذا التعاوف المتبادؿ، وليذا لا تتحقؽ التنمية عف طريؽ مكتب يتحمؿ 

                                                                                                                                          

 الإدارة، مكتبة نيضة الشرؽ، جامعة القاىرة، اجتماعدراسات فى عمـ : عبد اليادى الجوىرى وأخر (1)
 .460-455 ص ص  ـ،1980

الإدارة العربية بيف الأصالة والمعاصرة، شؤوف عربية، الأمانة العامة : حسف أبشر الطيب (1)
 .224-222ـ، ص ص 2003، خريؼ 115لجامعة الدوؿ العربية، القاىرة، العدد 
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نما تتحقؽ عف طريؽ المجتمع مباشرة، ولكف لضماف نجاحيا إمسئولياتيا الخاصة، و
 حيث أنو مف الواضح أف القيادة أمر لإدارتيالابد مف وجود سمطة ومسئولية 

ضرورى وحتمى لسير العممية التنموية فى مسارىا الصحيح وذلؾ بوضع الخطط 
اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ ورسـ السياسات، وتحديد الإجراءات، وأسموب العمؿ الذى 
يحكـ تصرفات الأفراد داخؿ المجتمع المحمى، ولتحقيؽ التكامؿ والتنسيؽ بيف برامج 

 فى القرارات مف خلاؿ التوجيو الفعاؿ، والقيادة والازدواجيةالتنمية، ولمنع التضارب 
المخمصة لمجياز التنفيذى ومراقبتو مع الاىتماـ بتقديـ خدمات راقية المستوى تيتـ 
بمصالح وتفاعلات المجتمع، الأمر الذى يزيد فاعمية التنمية المحمية، ويساعد عمى 

. رفاىية أبناء المجتمع المحمى
 تنمية المجتمع المحمى: ثانيا

 .تعريف التنمية المحمية- 1

 .تعريف المجتمع المحمى- 2

. التحميل السسيولوجى لتنمية المجتمع المحمى- 3
 .القيادة والبناء الثقافى فى المجتمع المحمى- 4

 

 :تعريف التنمية المحمية

 المعاصر، وقد حظيت الاجتماعيتحتؿ قضية التنمية مكاناً بارزًا فى الفكر 
باىتماـ كبير مف جانب المفكريف الاجتماعييف منذ نياية الحرب العالمية الثانية، وقد 

فرضت قضية التنمية ذاتيا عمى الفكر العالمى منذ النصؼ الثانى مف القرف 
العشريف نتيجة لمتغيرات التى تعرض ليا العالـ وخاصة حركة الاستقلاؿ الوطنى 
وحصوؿ معظـ الدوؿ النامية عمى استقلاليا حيث وجدت ىذه الدوؿ نفسيا فى 
مواجية تحديات بالغة الصعوبة يتصؿ بعضيا بالنظاـ الدولى الجديد، والبعض 

الآخر يتعمؽ بطبيعة التيارات الاجتماعية التى ورثتيا ىذه الدوؿ مف القوى 
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الاستعمارية الأوربية، ولقد زاد ىذا الموقؼ صعوبة ذلؾ التفاوت الاقتصادى 
. والاجتماعى بيف ىذه الدوؿ النامية مف ناحية، والدوؿ المتقدمة مف ناحية أخرى
ولذلؾ يمكف القوؿ بأف ىناؾ علاقة وثيقة بيف تراث النظريات والبحوث 

السوسيولوجية مف ناحية، والدراسة الأمبريقية لأسموب التخطيط مف أجؿ التنمية 
. المحمية مف ناحية أخرى

 متنوعة مف جانب عمماء الاقتصاد اىتماماتوتأسيسًا عمى ذلؾ ظيرت 
والسياسة والاجتماع لفيـ قضية التنمية المحمية، وارتبط كذلؾ بيذا المفيوـ مفيومات 
متعددة مثؿ قضايا التخطيط، والتنمية الاقتصادية والتنمية الريفية والتنمية الحضرية 

.  وتنمية المجتمع المحمى وغيرىا
ويركز الباحث ىنا عمى تنمية المجتمعات المحمية، حيث تعانى الغالبية مف 

سكاف ىذه المجتمعات مف مشكلات كثيرة مثؿ انخفاض المستوى الاقتصادى 
. وانتشار الأمية، والتخمؼ، وتحجر الأنماط الثقافية

وبالرغـ مف ذلؾ فإف تنمية المجتمع المحمى تعد مف الأنشطة بالغة القيمة 
والأىمية حيث يتمثؿ ىدفيا الأساسى فى حفز الأفراد، وتنشيط قدراتيـ لمساعدة 

أنفسيـ وتنمية مجتمعيـ، ولذلؾ يطمؽ اصطلاح تنمية المجتمع المحمى عمى 
العمميات التى تتضافر فييا الجيود الأىمية مع جيود السمطات الحكومية لتحسيف 
الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لتمؾ المجتمعات، والعمؿ عمى تكامميا 

.  فى عممية التطويرالإسياـمف أجؿ 
ويُنظر إلى التنمية بأنيا عبارة عف منيج ديناميكى وعممية مستمرة تحدث مف 

خلاليا عمميات مختمفة مف التعميـ والتفكير والتخطيط والتنفيذ لأسموب معيف فى 
 .(1)الحياة ثـ التفاعؿ الموضوعى، ولا يتأتى كؿ ذلؾ إلا عف طريؽ التنمية 

                                       

 .419-418ص ص – ـ 1983– الإسكندرية– الجامعية المعرفةدار  – الاجتماععمـ : محمد عاطؼ غيث (1)
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ومف الملاحظ أف البعض يذىب إلى أف التنمية ىى عممية تستند إلى 
الاستغلاؿ الرشيد لمموارد بيدؼ إقامة مجتمع حديث، وبيذا المعنى فالمجتمع المتقدـ 

يتميز بتطبيؽ التكنولوجيا والتساند الاجتماعى الواسع النطاؽ، والتحضر والتعميـ 
والحراؾ الاجتماعى، وبعبارة أخرى فإف التنمية تفترض توافر بعض الخصائص 

الدينامية، والتغير، والتصنيع، والاستقلاؿ، والتأثير، والقوة، والوحدة الداخمية : منيا
(1) .

ومف جانب آخر يمكف القوؿ بأف التنمية المحمية تعمؿ عمى تغيير جذرى 
لكافة الأنساؽ الموجودة داخؿ المجتمع مف أجؿ أىداؼ محددة يسعى القائموف إلى 

. (2)تحقيقيا 
وتعمؿ التنمية المحمية عمى تنمية الطاقات المختمفة لممجتمعات المحمية وأف 
تبدأ نشاطيا بالتخمص مف حالة التخمؼ، والتوجو نحو التقدـ، وىو يُعد أمرًا مستحبًا 

. (3)ومطمبًا اجتماعيًا ىامًا لتمؾ المجتمعات 
وتدخؿ تنمية المجتمع المحمى فى مختمؼ نواحى الحياة اقتصاديًا واجتماعيًا 

وثقافيًا وبيئيًا مف خلاؿ المشاركة الشعبية العميقة للأفراد لتحديد رغباتيـ، ثـ 
. (4) ىذه الرغبات لإشباعيخططوف معًا 

كما أنيا تعتبر بمثابة وسيمة لتطوير الأفراد داخؿ مجتمعيـ المحمى إلى أعمى 
درجة مف الكفاية والتعاوف، وتحقيؽ جيود أىمية ىادفة لتوفير خدمات أفضؿ 

. (5)ليتوصموا إلى مستوى مناسب مف الرفاىية الاجتماعية 
                                       

  5ص  -1982-القاىرة-دار المعارؼ-التنمية والتخمؼ، دراسة تاريخية بنائية-السيد الحسينى (2)

تأليؼ محمد - توظيؼ البحوث العممية الاجتماعية فى خدمة قضايا التنمية - عمى عبد الرازؽ جمبى  (2)
 .812-712ص ص - 1982-الإسكندرية – دار المعرفة الجامعية - عاطؼ غيث وآخروف 

(3) Eugen-Pusic: Social Welfare and Social Development-Geuze Dordrecht-London-1983- P. 98. 
(4) David Brokenska: Community Development: In Interpretation, Chandler Publishing Company-
Sanfranscisco-1986- PP. 180-181. 

)(5) Brinley Thomas, Migration and Urban Developemnt-New Fetter Lam-London- 

1983- PP. 161-163. 
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 والطبيعية مما يساعد الإنسانيةوالتنمية المحمية تعنى التحسف فى الأحواؿ 
الأفراد عمى المساىمة بشكؿ كبير فى النواحى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

 كؿ الوسائؿ المتاحة وتيدؼ التنمية المحمية إلى التحسف استغلاؿوذلؾ بالقدرة عمى 
 والطبيعية مما يساعد الأفراد عمى المساىمة بشكؿ كبير فى الإنسانيةفى الأحواؿ 

 كؿ الوسائؿ استغلاؿالنواحى الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وذلؾ بالقدرة عمى 
. (1)المتاحة بالمجتمع المحمى الذى يعيشوف فيو 

وىى عممية تغيير تنقؿ المجتمع المحمى إلى الأفضؿ وفؽ برنامج زمنى تتوزع 
فيو  الأدوار والمسئوليات، وىى تشمؿ مختمؼ نواحى الحياة الاقتصادية 

. (2)والاجتماعية، والثقافية والبيئية 
والتنمية المحمية تكوف باشتراؾ أعضاء المجتمع أنفسيـ فى الجيود التى تبذؿ 
لتحسيف مستوى المعيشة فى محيطيـ بعد تزويدىـ بالخدمات والمعنويات اللازمة 

 الإيجابيةلمساعدتيـ، وبأسموب يشجع عمى المبادرة والاعتماد عمى النفس والمشاركة 
 (3)ويمزـ لذلؾ أف يتميزوا بدرجة عالية مف التعاوف فيما بينيـ 

ومف خلاؿ التعريفات السابقة يمكف القوؿ بأف تنمية المجتمع المحمى تعتبر 
عممية ىادفة ومرسومة ومخططة لمحياة المحمية تتضامف فييا الجيود المحمية مع 
الجيود الحكومية مف أجؿ التغيير الشامؿ إلى الأفضؿ فى جميع الجوانب داخؿ 

. المجتمع المحمى

 :تعريف المجتمع المحمى

                                       

(1) Joyce Aschenbrenner: The Processes of Urbanism Mouton publishers the hague, 

paris-1987- P. 236. 

- دار السلاـ - مؤسسات دار التعاوف لمطبع والنشر ( التنمية الريفية)شروؽ - إبراىيـ محرـ  (2)
 .20-19ص ص - الطبعة الثانية - ـ 1997- القاىرة 

- الإسكندرية - المكتب الجامعى الحديث - دراسات فى التنمية الاقتصادية - محمد شفيؽ  (3)
 .61 - 51 ص ص –ـ 1993
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المجتمع المحمى يمثؿ بناءً اجتماعيًا يسوده شكؿ بسيط مف أشكاؿ العلاقات 
الاجتماعية تتميز بالقوة، ويغمب عمى الأفراد فى ىذا المجتمع طابع التعارؼ، 

 التقميدي الاجتماعيويكونوف محكوميف بعادات وتقاليد وقيـ محمية ليا سمطة الضبط 
.  (1)عمى تصرفاتيـ وسموكيـ 

والمجتمع المحمى ذلؾ المجتمع الذى يغمب عميو الطابع التقميدى بصفة عامة 
عمى الأنشطة اليامشية أو استصلاح  حيث أف محور الحياة الأساسى فيو يقوـ

 سواء كانت مف القرية الإداريالأرض وزراعتيا، وأف القرية ىى وحدة التنظيـ 
. (2)المركزية أو الصغيرة 

مف جانب آخر حيث أنو يستخدـ ىذا المفيوـ  Anderson ويتناولو أندرسوف
فى تحميؿ وتوضيح بعض الخصائص العامة ليذا المجتمع مثؿ الجيرة والاحتكاؾ 

الثقافى مع المجتمعات الأخرى بؿ إف ىذه المجتمعات المحمية تتميز بالنسبية فيما بينيا 
. (3)ريؼ التى تسود حياتيا الاجتماعية عبحسب درجة التحضر والت

فى ثنائيتو عمى أف العلاقات داخؿ المجتمع المحمى تقوـ  Toenies ويؤكد تونيز
عمى صمة الدـ والقرابة والجيرة والمكانة وىو يختمؼ عف الحياة الأخرى مف حيث الفروؽ 
المينية والبيئية، وحجـ المجتمع، وكثافة السكاف، وكذلؾ فى اتجاه اليجرة وشكؿ التبايف 

. (4)الاجتماعى وانساؽ التفاعؿ 

                                       

 97، ص 2، ط1982أبعاد التنمية، دار المعارؼ، القاىرة، – إسماعيؿ عبد البارى  (1)

العدد – مجمة تنمية المجتمع – التنمية المتكاممة فى المجتمعات المستحدثة – ىدى مجاىد  (2)
 .22ص -  ـ 1987– القاىرة – مؤسسة فريد ريش – الرابع 

 .98-97أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص – إسماعيؿ عبد البارى  (3)

مؤلؼ دراسات فى – الحضرى – التنمية فى المجتمع المحمى الريفى – أحمد رأفت عبدالجواد  (1)
– مكتبة نيضة الشرؽ – عبد اليادى الجوىرى وآخريف  – إسلاميمدخؿ – التنمية الاجتماعية 

 .90-89ص ص  – 1986- جامعة القاىرة 
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كما يشير ليتريؿ إلى أف المجتمعات المحمية تميؿ إلى الاستقرار والتجانس، 
وتوجد بيا قاعدة قيمية مشتركة بيف السكاف ووجيات نظرىـ حوؿ ما ىو الصالح 

.  (1) الديمقراطى بالإطارالعاـ، وتدعيـ فكرة الجيود الذاتية عمى أساس الالتزاـ 
ومف خلاؿ التعريفات السابقة يمكف القوؿ بأف المجتمع المحمى ىو ذلؾ 

المجتمع الذى تسوده العلاقات الأولية والتعاوف ويخضع أحياناً لمجموعة مف القواعد 
والأعراؼ والتقاليد والقيـ المحمية التى تتبايف مع أنماط لمجتمعات أخرى لا تتسـ 

. بالمحمية
: التحميل السوسيولوجى لتنمية المجتمع المحمى

التنمية عممية اجتماعية متعددة الجوانب، متشعبة الأبعاد، وقد حرص المفكروف 
. محاوليف تحديد أبعادىا وتحميؿ عناصرىا– الاجتماعيوف عمى دراسة قضاياىا 

ومف ىذا المنطمؽ تعكس الاتجاىات النظرية الواقع الاجتماعى الداخمى 
بعلاقاتو وقيمو ومؤسساتو، وتعكس الواقع الدولى بما يسوده مف علاقات التبعية 
والتسمط والاستغلاؿ، فالنظريات الوافدة عمينا مف الغرب لابد أف تفُيـ فى ىذا 

. (2)السياؽ، ونقد ىذه النظريات أو رفضيا يكوف عمى ىذا الأساس 
ولذلؾ نجد أف التنمية فى النظريات الغربية تعنى التقدـ نحو أىداؼ عامة 

محددة، أىداؼ مشتقة مف واقع الدوؿ المتقدمة، وتختمؼ مسميات ىذه الدوؿ 
باختلاؼ الدارسيف، فيى عند البعض دوؿ حديثة وعند بعض آخر دوؿ صناعية 

 .وعند بعض ثالث مجتمعات جماىيرية

ومف المحاولات النظرية اليامة التى تناولت المجتمع الدولى تمؾ التى قدميا 

                                       

(1) Wonald W, Littrell, The Self Help Approach, In Christenson and Rcbinson-eds 1980- 

PP. 63-66. 

نحو نظرية سوسيولوجية لمتنمية فى العالـ الثالث، فى إستراتيجية التنمية – سعد الديف إبراىيـ  (2)
– الييئة المصرية العامة لمكتاب  – للاقتصادييفأبحاث المؤتمر العممى الثانى – فى مصر 

 .53ص– ـ 1977– القاىرة 
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فمقد صاغا نموذجاً أطمقا عميو  ،Nettle Robertson كؿ مف نيتؿ وروبرتسوف
نجدىما  (وكذلؾ بنظرية بارسونز)نموذج الاجماع، وباستعانتيما بالمفاىيـ القانونية 

 عمى حد beneficiaresأو المنتفعة )يذىباف إلى أف عمى المجتمعات المتخمفة 
 كما bene facforsأو الخيرة )مجتمعاتيا مف الدوؿ المتقدمة ( ترث)آف  (تعبيرىما

ومف شأف موقؼ التوريث ىذا أف يوجد علاقة جماعية مرجعية متميزة  (أطمؽ عمييا
بيف ىذيف النوعيف مف المجتمعات، ومف ثـ يفرض ىذا الموقؼ عمى الدوؿ المتخمفة 

أف تتخذ دوراً معيناً إزاء الدوؿ المتقدمة، وأف سموؾ الدوؿ الأولى  (المنتفعة)
يجب أف يتـ طبقاً لمصور الذاتية المتضمنة فى الدور الذى تؤديو الدوؿ  (المتخمفة)

، ومف ثـ تصبح الدوؿ المتقدمة بمثابة الجماعة المرجعية (المتقدمة)الثانية 
أما رد الفعؿ الذى يصدر عف الدوؿ المتخمفة فيتمثؿ إما فى قبوؿ معايير . المعيارية

الدوؿ المتقدمة أو بالتممص منيا، ولقد عرؼ نيتؿ وروبرتسوف التحديث بأنو العممية 
نحو الحد مف انخفاض مكانة - بنجاح - التى بمقتضاىا تسعى الصفوات القومية 

. أمميـ، والتحرؾ نحو مساواة ىذه الأمـ بالأمـ الأخرى التى تحتؿ مكانة مرموقة
واليدؼ الكامف وراء ىذه المساواة ليس ىدفاً ثابتاً، بؿ ىو ىدؼ متحرؾ عمى 

الدواـ وأف قبولو يتوقؼ عمى قيـ النظاـ الدولى ومتطمباتو مف ناحية، وعمى قيـ 
. وقدرات الأمة الساعية إلى تحقيؽ المساواة مع الدوؿ الأكثر تقدماً مف ناحية أخرى

- ولقد عرؼ نيتؿ وروبرتسوف التنمية بأنيا قدرة المجتمع عمى الاستجابة 
ومف ذلؾ يبدو . لمتغيرات فى مجاؿ بيئتو المادية والاجتماعية والثقافية- بإيجابية 

واضحاً إلى أى مدى يختمؼ مفيوـ التنمية عف التحديث عند نيتؿ وروبرتسوف، بؿ 
أنيما قد فرقا بيف ىذيف المفيوميف مف ناحية، وظيور التصنيع مف ناحية أخرى، 

فمقد ضيؽ نيتؿ وروبرتسوف مف نطاؽ المفيوـ الأخير ليشير إلى مجرد العممية التى 
 المصنع، وذلؾ عمى نطاؽ إنتاجتتضمف تحولًا مف النشاط الزراعى أو المنزلى إلى 

. واسع



 21 

 فى توضيح ما ينطوى عميو تصور نيتؿ الإضافةولسنا ىنا بحاجة إلى 
وروبرتسوف مف طابع تطورى تحده القيود والعقبات التى أشرنا إلييا فى مواضع 
الدنيا  سابقة متفرقة، ويذىب نيتؿ وروبرتسوف بعد ذلؾ إلى أف الظروؼ الموضوعية

التى يجب أف تتوافر قبؿ أف تبدأ عممية التحديث تتمثؿ فى انفتاح سياسى نحو 
المجتمعات الأخرى، ودرجة عالية مف التعبئة الاجتماعية، وأخيراً اىتماـ القادة 

. (1)السياسييف بالطبيعة الخاصة لمجتمعاتيا 
وتشير الدراسات التاريخية المقارنة التى أجريت عف العلاقة بيف الاقتصاد 
والمجتمع إلى أف الأنشطة والعلاقات الاقتصادية ليا أىمية أساسية فى الحياة 

أف يحمؿ  (الاجتماعيتقسيـ العمؿ )الاجتماعية، فقد حاوؿ إميؿ دوركايـ فى كتابو 
مقومات الحياة فى المجتمعات الغربية فى ضوء العوامؿ الاقتصادية، غير أنو انتيى 

 الذى يميز تمؾ  الأساسيمف دراستو إلى أف الفردية الاقتصادية التى تعتبر الطابع 
المجتمعات لا تقوـ عمى المصالح الفردية وحدىا وانما تقوـ إلى حد كبير عمى 
مجموعة مف التنظيمات والمعايير التى يقبميا المجتمع ككؿ، والتى ليا طبيعة 

ويرجع ماكس فيبر نشأة النظاـ الرأسمالى إلى الأسموب الأخلاقى  .اجتماعية خاصة
الذيف عُرفوا - بالذات  (كالفف)ولدى أتباع مذىب - عند اتباع المذىب البروتستانتى 

والتوسع فى التجارب الاقتصادية فى - والسعى لكسب الرزؽ - بالمثابرة والاجتياد 
. الانفاؽ

ويعترؼ باريتو صراحة باستحالة تفسير الظواىر الاقتصادية تفسيرًا مقنعًا فى 
حدود وألفاظ الاقتصاد وحده ولكنو يقرر أف العلاقات والأنشطة الاقتصادية لدى الأفراد 

. (2)تتحكـ فييا المصالح المشتركة لمجماعة 

                                       

 .121-91دراسة تاريخية بنائية، مرجع سابؽ، ص ص : التنمية والتخمؼ: السيد الحسينى (1)

 12-10 ص ص 1982التنمية الإجتماعية، مكتبة وىبة، الطبعة الرابعة، : عبد الباسط حسف (1)
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وفضلًا عما تقدـ فإف تحميؿ فيبر عف الاتجاه الرأسمالى لو قيمة ىامة بالنسبة 
إلخ، وعند مناقشة ڤيبر فى .... لعمماء الاجتماع فى تفصيؿ التحديث ونظريتو 

تحميلاتو نجده يشير إلى الرأسمالية عمى أنيا مترادفة مع مفيوـ التحديث مف خلاؿ 
دور العمـ التجريبى، القانوف والادارة، : مكونات المجتمع الحديث التى تتمثؿ فى

حركة التقدـ فى المجتمع بصفة عامة، كما يركز عمى أسموب المجتمع الغربى 
الحديث، وذلؾ بتحميؿ ىذه الأساليب وملامحيا المؤثرة فى تكويف المجتمع مع وجود 

. (1)نظريات واضحة 
ولقد صاغ روستو نظريتو عف مراحؿ النمو، وتقوـ النظرية عمى فكرة مؤداىا 
أنو لا يمكف لأى مجتمع أف يصؿ إلى درجة عالية مف النمو إلا إذا قطع مجموعة 

مرحمة المجتمع التقميدى، : مف المراحؿ يتمو بعضيا البعض فى طريؽ التقدـ وىى 
ومرحمة التييؤ للانطلاؽ، ومرحمة الانطلاؽ، ومرحمة النمو المطرد الذى تتخممو 

. (2)بعض التقمبات، وأخيرًا مرحمة الاستيلاؾ الوفير 
لكف ىذه النظرية بوضعيا الحالى قد تعرضت لانتقادات شديدة وتبدو ىذه 

الانتقادات فى أف ىذه المراحؿ السابقة الذكر تحكى فى تبسيط مخؿ، وتمجيد ممؿ تاريخ 
. (3)الاتجاه الرأسمالى 

ولذلؾ كاف ىذا الاتجاه الرأسمالى يخالؼ الواقع بكثير مف خلاؿ القصور الواضح 
. فى علاج المشكلات الاجتماعية التى تعوؽ برامج التنمية الشاممة

ومف خلاؿ الفكر التنموى الراديكالى نجد ما تعكسو نظرية التحديث بأجنحتيا 
مدى تأثير عمماء اجتماع  (الأنماط المثالية، الانتشارى، السيكولوجى)المختمفة 

التنمية فى أمريكا وأوربا الغربية بالمقولات النظرية التى قدميا ماكس فيبر فمعظـ 
                                       

(1) Baidya Nath Varma: The sociology of development-Ravtledge, Kegan paul, London, 

Boston and Henley, 1980, PP. 34-35. 

 .272-264التنمية الإجتماعية، مرجع سابؽ، ص ص : عبد الباسط محمد حسف (2)

 .25-24أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ حسف عبد البارى (1)
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الاجتماعية وخاصة المؤكدة  (ماكس فيبر)ىذه النظريات قد تأثر بالكثير مف مقولات 
عمى أف نموذج التنمية المثالى ىو النموذج الرأسمالى الصناعى، وتميؿ ىذه 

النظريات إلى الابتعاد عف مقولات التغيير الجذرى والفجائى، بؿ تميؿ إلى تبنى 
. المقولات الخاصة بالتغير الاجتماعى التدريجى الكمى وليس الكيفى

ىذا وقد تأثر أنصار نظرية التحديث بطبيعة ظروؼ تطور ونمو النظاـ 
لو  الرأسمالى فى منتصؼ القرف الماضى مما حتـ تحيزىـ ليذا النظاـ وتبنييـ

مثاليًا يجب أف تتبعو دوؿ العالـ النامى، تمؾ التى ودفاعيـ عنو بؿ وجعمو نموذجًا 
تعيش اليوـ مرحمة مف التطور الاقتصادى والاجتماعى تشابو المرحمة التى مرت بيا 

. (1)مجتمعاتيـ الرأسمالية المتقدمة فى القرف الماضى 
ويرى جاكسوف فى دراستو عف التقدـ فى أفريقيا أف التنمية ىى عممية تشجيع 

أبناء المجتمع المحمى عمى اتخاذ خطوات تجعؿ حياتيـ المادية والروحية أكثر 
مف خلاؿ الجيود التطوعية، وليذا فإف جاكسوف يشير إلى أف التنمية فى  غنى،

جوىرىا طريقة وليست مضموناً، والميـ ىو الكيفية التى يعالج بيا المجتمع 
ويساير ديكسوف ىذا الخط الفكرى . مشكلاتو، وليس الميـ ىو العمؿ نفسو أو نتائجو

فى تصور ايديولوجية التنمية فمقد تبنى ذلؾ التعريؼ الذى قدمتو ىيئة التعاوف 
وخرج مف ىذا التعريؼ بمجموعة مف الأبعاد اعتبرىا الأساس . الدولى الأمريكية

أف التنمية تركز عمى الجماىير : أولًا : الأوؿ فى عممية التنمية وىذه الأبعاد ىى 
أنيا : ثالثاً . Event وليست واقعة Processأنيا عممية : ثانياً . فى المحؿ الأوؿ
أف تربية : خامساً . أنيا مدخؿ دينامى لمواجية المشكلات: رابعاً . تتطمب التنظيـ

                                       

التنمية ومشكلات التخمؼ فى المجتمع، دار الكتب : أحمد مجدى حجازى، شادية عمى قناوى (2)
 .95-85ـ، ص ص 1987لمنشر والتوزيع، القاىرة 
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وليذا  .(1)الجماىير يجب أف تكوف أحد المحصلات النيائية بؿ وأىميا جميعاً 
تحتاج عممية التنمية عمى مستوى المجتمع المحمى جيود العمماء والمفكريف فى 
كيفية القضاء عمى المشكلات المتزامنة والتى أصبحت سمة العالـ الثالث، مع 

تكاتؼ الأىالى والحكومات مف أجؿ التصميـ عمى قبوؿ مشروع تنموى يحقؽ النماء 
لا سوؼ تستمر ىذه المجتمعات عمى حالتيا الراىنة المعقدة . ليذه المجتمعات ماذا وا 

ولذلؾ لابد وأف تتبنى حكومات العالـ الثالث فمسفة  .والتى لـ تجد حمولًا مقنعة ليا
الاصلاحييف فى تبنى وجيات نظر سكاف ىذه المجتمعات حوؿ الحموؿ المنطقية 

لمشكلاتيـ مع أخذ آراء قياداتيـ المحمية، وتعتبر القيادات المحمية ىى العامؿ 
الحاسـ الآف فى تطوير العمؿ التنموى داخؿ ىذه المجتمعات وقد ركزت كثير مف 
الدراسات حوؿ أىمية دور القيادات وسعييـ فى زيادة فاعمية الأنشطة التنموية مف 

. خلاؿ الفكر والعمؿ
:  ىذا وتتمخص أىـ المقولات السوسيولوجية التنموية لنظرية التحديث فى

ترى أف دوؿ العالـ الثالث تعايش اليوـ مرحمة مف التطور الاقتصادى : أولا
والاجتماعى تشابو المرحمة التى مرت بيا الدوؿ الرأسمالية المتقدمة وأف 
. مفيوـ القضية الكمية التطورية قد يتطور بشكؿ كبير عند الدوؿ النامية

يؤكد أصحاب نظرية التحديث أف أسباب التخمؼ تكمف فى الأبنية الاجتماعية : ثانيا
والثقافية والاقتصادية لممجتمعات النامية، ومف ثـ تكوف أسباب التخمؼ 
 .داخمية لا يجب البحث عنيا إلا فى داخؿ حدود المجتمع لا فى خارجو

يميؿ أنصار نظرية التحديث إلى القوؿ بأف مصدر التغير خارجى أى أنو : ثالثا
يحدث بفعؿ عوامؿ خارجية، ويتمثؿ ىذا التغير الاجتماعى ذو المصادر 

                                       

 العالـ الثالث، دار النيضة اجتماعياتدراسات فى –  التنمية اجتماععمـ : نبيؿ السمالوطى (1)
 .130، ص 1981العربية، بيروت، 
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الخارجية فى تمؾ التيارات الثقافية الحديثة الوافدة مف المجتمعات المتقدمة 
. إلى المجتمعات النامية

ويرى أصحاب النظرية أف عممية التغير الاجتماعى تتـ مف خلاؿ عمميتيف 
أساسيتيف ىما  

 .الانتشار الثقافى (2).    الاتصاؿ الثقافى- 1

تأسيسًا عمى ما سبؽ نجد أف أساس التغير الاجتماعى يكمف فى العناصر 
الثقافى وبصورة أكثر توضيحًا يمكف القوؿ أف - الثقافية أو النسؽ الاجتماعى 

. عناصر وموجيات التنمية تكمف فى البنية الشخصية لمفرد
يعتقد أنصار نظرية التحديث أف عممية التغير تحدث بصورة تدريجية لا : رابعا

فجائية، وأف ىذا  التغير يسير فى خط واحد مستقيـ متسيدفًا الوصوؿ إلى 
النموذج المثالى المتمثؿ فى المجتمع الرأسمالى الغربى، ويعتقدوف أف عممية 

. فجائيالتنمية يجب ألا تحدث بفعؿ تغيير ثورى 
يرى أنصار نظرية التحديث أف عممية التغير الاجتماعي أو التحوؿ مف : خامسا

 لمتنمية تصاحبو بالضرورة العديد الرأسماليالنموذج التقميدى إلى النموذج 
مف المشكلات أو المعوقات، وأىـ ىذه المعوقات الصراع الدائـ بيف الثقافة 

وختامًا نجد أف نظرية التحديث تركز عمى . التقميدية والثقافة الغربية الحديثة
فضلًا عف تأكيدىا عمى مصدر . العناصر الثقافية فى دفع عممية التغير

التخمؼ الكامف فى الأبنية الثقافية والاجتماعية المتخمفة لمدوؿ النامية 
متجاىمة بذلؾ دور الاستعمار وتاريخ تخمؼ ىذه المجتمعات وعلاقتو 

. بالنظاـ العالمى
ىذا وقد ظيرت نظرية التبعية لكى تحاوؿ فيـ العوامؿ والأسباب المؤدية إلى 
التخمؼ فى دوؿ العالـ الثالث فى مواجية نظريات التنمية التى عالجت مفاىيـ النمو 

فنظرية التبعية حاولت فيـ البناء . والتقدـ فى المجتمعات الرأسمالية المتقدمة
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الاجتماعى والبناء السياسى والطبقات الاجتماعية وشكؿ بناء القوة فى دوؿ العالـ 
ممثلًا فى الدوؿ . الثالث فى ضوء طبيعة العلاقة بيف دوؿ المركز الرأسمالى 

. الرأسمالية التابعة
وقضايا ىذه النظرية تؤكد عمى فكرة أساسية مؤداىا أف نشأة وتشكؿ بؿ 

وتطور الأبنية الاجتماعية والسياسية والاقتصادية لدوؿ العالـ الثالث اليوـ لا يمكف 
 فى كؿ الرأسماليفيميا فيمًا واقعيًا صادقًا دوف الأخذ فى الاعتبار لدور المركز 

 ىذه الأبنية عمى استمرارىذا وتذىب نظرية التبعية إلى تأكيد أف . ىذه العمميات
 اليوـ عمى تبعية ىذه الأبنية للأبنية الاجتماعية المنطقينحو معيف إنما ىو الدليؿ 

، بمعنى أنيا تخدـ دوؿ المركز وتحافظ الرأسماليوالاقتصادية والسياسية لممركز 
. (1)عمى تشكيلاتيا الرأسمالية 
 فى دراسة التنمية فقد اىتـ كارؿ ماركس بدراسة الاشتراكيوأما عف الاتجاه 

الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية فى غرب أوربا، وفى مناطؽ أخرى مف العالـ، 
 النظر فيما يمكف أف يسيـ بو الفكر إعادةولقد حاوؿ بعض الدارسيف المحدثيف 

ذا كانت  الماركسى فى دراسة قضايا التنمية والتحديث فى دوؿ العالـ الثالث، وا 
الماركسية الكلاسيكية لا تمثؿ فى مجموعيا نظرية متكاممة فى التنمية والتحديث إلا 

تتضمف بعض عناصر ىذه النظرية، فمعالجتيا لظيور المجتمع - أنيا لا شؾ 
يمثؿ نموذجًا لعممية  (التقميدى) الإقطاعيمف خلاؿ النظاـ  (الحديث)الرأسمالى 

اقتصادية - التنمية ىذه لـ تكف عند ماركس - التنمية، وفضلًا عف ذلؾ فإف عممية 
فقط فى أساسيا، فمقد اكتسبت قوتيا الدافعة مف سعى الرأسمالييف الدائب نحو 

 بوصفيا الوسيمة الأساسية لتراكـ الإنتاجيةتحديث وتطوير العمميات التكنولوجية 
مف خلاؿ أداة معينة - عند ماركس - رؤوس أمواليـ، وبذلؾ تتـ التنمية الرأسمالية 

                                       

التنمية ومشكلات التخمؼ فى المجتمع، مرجع سابؽ، ص : أحمد مجدى حجازى، شادية عمى قناوى (1)
 .115-95ص 
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أما الفلاحوف والعماؿ فيـ ضحايا ليذه . ىى الطبقة البرجوازية التى تؤدى دورًا سريعًا
. (1)الطبقة ومف ثـ تصبح الطبقة الرأسمالية ىى الطبقة الفائزة أو المنتصرة 

يسود العالـ الرأسمالى مف  وفضلًا عما تقدـ، فقد اتجو ماركس إلى اعتبار ما
عممية شاممة ظيرت فى أوربا ثـ انتشرت فى باقى أجزاء  (التحديث)مظاىر التنمية 

ومع ىذا فإنو . العالـ مف خلاؿ وسائؿ الاتصاؿ الثقافى البورجوازى فى الدوؿ النامية
 الطبقة افتقارلحركة الاستعمار الرأسمالى بسبب واضح ىو . أشار إلى بداية النياية

 ووصمت إلى مرحمة الرأسماليالبورجوازية التى تحممت تبعات التحديث فى العالـ 
بدأت حينئذ تحافظ عمى ىذه الوضعية التقميدية، ولـ - الزعامة والقوة فى المجتمع 

. تحاوؿ يوما ما إلى تصدير ثورة التحديث والتغيير إلى الدوؿ المتخمفة
 نظرية ماركس بالاىتماـ بالعنصر البشرى أملًا فى تحقيؽ ذاتية اتسمتلقد 
 والذى يتحقؽ الاشتراكي فى مجتمع جديد الذى يسميو ماركس بالمجتمع الإنساف

، والمرحمة (العمالية)المرحمة الأولى تتحقؽ بقياـ الثورة البروليتارية : عمى مرحمتيف
 الطعاـ الكافى لتوزيعو طبقًا إنتاجالثانية ىى التى ستتيح أماـ طبقة البروليتاريا 

. (2)لحاجات الأفراد
أف  The Marxion Model ويرى ماركس فى النموذج الماركسى

المجتمعات تتحرؾ بواسطة ديناميات داخمية مف مرحمة إلى أخرى، ويتـ ذلؾ مف 
خلاؿ سيطرة قوة اجتماعية معينة عمى المجتمع تقوـ بتشكيؿ حياتو ثـ تنتيى 

. (3)إلخ ....لتسيطر قوى أخرى

                                       

 .24-20التنمية والتخمؼ، مرجع سابؽ، ص ص : السيد الحسينى (1)

 .20أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص: إسماعيؿ عبد البارى (1)

، الطبعة 1984معوقات التنمية فى العالـ الثالث، النيضة العربية بالقاىرة، : إبراىيـعبد الوىاب  (2)
 .13الأولى، ص
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نما يتبع قوانيف معينة  والتاريخ عند ماركس ليس مجرد أحداث عشوائية، وا 
تؤدى إلى قياـ أشكاؿ دائمة التغير فى التنظيـ الاجتماعى، وتتمخص فكرة المادية 
التاريخية أو التفسيرالمادى لمتاريخ كما يصورىا ماركس فى أف النظاـ الاقتصادى 

ىو الأساس الذى تقوـ عميو كافة النظـ الاجتماعية سياسية كانت أـ قانونية أـ دينية 
(1) .

إف حتمية التاريخ كانت التفسير العاـ لمنظرية الماركسية، والتى تأكد فييا 
عمى ضرورة الاىتماـ بالعمؿ الواعى المرتبط بالقوى السياسية التى تحافظ عمى 
سياسة التخطيط الاقتصادى القائـ عمى ممكية الدولة لمصادر الثروة، ووسائؿ 

. (2)الانتاج 
ولازاؿ الحديث عف ماركس فى نقده لمنظاـ الرأسمالى حيث يقوؿ إف القواعد 

الأساسية والثابتة فى تطوير وتنمية النظـ النامية يتمثؿ فى الاتجاه نحو تركيز شديد 
لرأس الماؿ الخاص بالدوؿ النامية، ويصبح المجتمع مالكًا لوسائؿ الانتاج نموًا حرًا 

(3) .
ومف خلاؿ التوجو النامى فى فيـ التنمية فإف الاىتماـ ينصب عمى علاقة 
التنمية المحمية بالنظاـ العالمى الذى تأكدت وطأتو عمى تنمية العالـ الثالث مف 

منطمقات كثيرة فبرغـ النيات الحسنة التى عبرت عنيا شعارات العالـ المتقدـ 
لمساعدة العالـ المتخمؼ عمى تجاوز تخمفو تشير الحقائؽ المريرة إلى واقع العالـ 
الثالث بأنو فريسة لنفسو أو بالأصح البورجوازية وىو مف ناحية أخرى فريسة نظاـ 

عالمى يؤثر عف أنانية بقاء التخمؼ لو، وىو ما يعنى أف تخمؼ المتخمفيف ىو 
                                       

ـ، 1982التنمية والتخطيط الإقتصادى، المعرفة الجامعية بالإسكندرية، : عبد الحميد القاضى (3)
 .132ص

(4) Raymond Hutchings: Soviet Economic Development, Oxford Basil Black Well. 1981, 

P.P. 26-28. 
(3) Jonathan, David Aronson: Dept and less Development Countries, Westview press, 

Boulder, Colorado, 1979, P.8. 
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المدخؿ إلى ترؼ المتقدميف، وتشير الحقائؽ إلى أف استنزاؼ العالـ الثالث لـ يتوقؼ 
عند مستوى الاستنزاؼ الاقتصادى لمموارد، ولكنو تجاوزه إلى استنزاؼ لا انسانى 

فمازاؿ العالـ المتقدـ يستأثر باستغلاؿ الموارد التى تمتمكيا البشرية ممكية . رخيص
مشتركة مثؿ المحيطات والفضاء، وعجز العالـ الثالث عف تطوير الوسائؿ مف أجؿ 

.  (1)الاستغلاؿ المماثؿ 
وتميؿ الشواىد العديدة المعبرة عف قرى الدوؿ النامية إلى توضيح أف التطور 

مثلًا - مف ذلؾ - الرأسمالى الذى شيدتو بعض ىذه الدوؿ أدى إلى عواقب وخيمة 
انتشار البطالة بيف الفلاحيف ثـ ىجرتيـ إلى المدينة لينضموا إلى جماىير الفقراء 

الحضرييف، وفضلًا عف ذلؾ أدى ىذا التطور الرأسمالى إلى تجزئة المزارع وتفتيت 
الممكية الزراعية عمى نحو لا يمكف معو استخداـ الميكنة الزراعية عمى نطاؽ واسع 

(2) .
ونظرة عمى جنوب آسيا نجد اليند وباكستاف حيث تقع ىاتاف الدولتاف فيما 

يعرؼ بشبو القارة اليندية نجد أف الزراعة تسيطر عمى اقتصادياتيا، كما تتسـ ىذه 
الاقتصاديات بانخفاض الدخؿ الفردى والقومى والمدخرات، ومع زيادة سكانية ىائمة، 

مصحوبة بازدياد معدلات الأمية مع نظـ اجتماعية تقميدية راسخة فى جمودىا، 
. (3)وتشتير ىذه المنطقة بنقص الانتاج الغذائى 

وبعد أف نالت اليند إستقلاليا حدثت تغيرات كثيرة فى اقتصاد ىذا البمد 
 النامى، فمقد حدثت فى البداية تغيرات كبيرة مف جراء تقسيـ شبو القارة اليندية، وتمؾ

التى شممت إعادة تنظيـ صناعة الجوت، ومشروعات الشحف والبنوؾ والتجارة 
                                       

-304الكتاب السنوى لعمـ الإجتماع، العدد الرابع، مرجع سابؽ، ص ص : محمد الجوىرى (2)
322. 

 .225التنمية والتخمؼ، مرجع سابؽ، ص : السيد الحسنى (1)

 .128معوقات التنمية فى العالـ الثالث، مرجع سابؽ، ص: عبد الوىاب إبراىيـ (2)
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والطرؽ الحديدية، وصناعة الحديد والصمب والرى ومشروعات الطاقة 
الييدروكيربائية، وتطوير المواصلات والزراعة وعمى مستوى أكبر بيدؼ انماء 

. (1)مياديف الصناعة والقضاء عمى التخمؼ 
ومف خلاؿ الجيود المبذولة حدثت تحسينات فى اليند تتمثؿ فى التأكيد 

 ثـ الكفاءة والتنوعات المماثمة فى الطرؽ وفى العمؿ الإنتاجالنوعى النسبى عمى 
 .(2)الفردى أو الجماعى وفى الدوافع الثانوية المستعممة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ 

 المحمية الإدارةإف نجاح مشروع تنمية المجتمع يعتمد جوىريًا عمى نوعية 
وعمى قدرة السمطات المحمية لتنظيـ مشروعات عممية واثارة الحماس مف أجميا، 

وحيثما يمكف تواجد روح التعاوف الصالحة يمكف أف تؤدى مشروعات تنمية المجتمع 
مساىمة ىادفة فى العديد مف المجالات وفى الحقوؿ متضمنة تحسيف مرافؽ القرية 

 الزراعى، ويمكف الإنتاجوتحسيف وتشييد طرؽ الريؼ وبناء المدارس والتوسع فى 
. (3)تحقيؽ الاستثمار الضرورى عادة فى الحد مف الاسراؼ فى الأمواؿ العامة 
مف خلاؿ العرض السابؽ للاتجاىات النظرية فى فيـ عممية التنمية، 

وتفسيرىا فى العالـ الثالث يمكف القوؿ أف قضايا العالـ الثالث ستظؿ لفترة طويمة 
مف الزماف قضايا تنموية تثير اىتمامات متعددة، وعمى مستويات مختمفة فى 

مجالات العمـ والسياسة لذلؾ كاف مف الضرورى اخضاع النظريات المفسرة لمتخمؼ 
والتنمية، والوافدة عمى بمداف العالـ الثالث إلى نوع مف التقييـ الجاد، حتى يمكف 

يأخذ بعيف الاعتبار ظروؼ بمداف العالـ الثالث وخصوصيتو - صياغة نمطًا فكريًا 
الثقافية والتاريخية خاصة وأف كؿ فكر ما لـ يكف منطمقًا مف تجربة الواقع بكؿ 

                                       

(1) Stephen L, Keller: Uprotting and Social Change, Manoher Book Service Stephen, 

1985, P. 22.  
(3) Ronald Dor and Zoemars: Community development, Croom Helm, London, 1981, P. 13. 
(3) Johns Hopkins: The Economic development of libya-Oxford University Press. London, 1980, P. 297. 
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أبعاده الحاضرة والماضية والمستقبمية فى فيـ التنمية يعتبر فكرًا قاصرًا ومبتورًا 
. بالضرورة

لذلؾ إفتقد ىذا الفكر لمفعالية التطبيقية عندما اصطدـ بواقع مغاير لقضاياه ومشاكمو 
وتاريخو وبالتالى عجز عف تفسير الأوضاع الجديدة فى بمداف العالـ الثالث لذلؾ 
كاف مف الضرورى أف يقؼ عمماء الاجتماع والدارسيف أماـ ىذا الكـ مف الأفكار 
والنظريات المفسرة لمتخمؼ والتنمية لمتوصؿ إلى مدى فعاليتيا وملاءمتيا لمواقع 

. التنموى فى تمؾ الدوؿ
 :القيادة والبناء الثقافى فى المجتمع المحمى

فى البداية نشير إلى أف القيادات المحمية ليا دور ىاـ فى تشجيع ونشر 
الوعى بأىداؼ الخطة وممارسة تنفيذىا، وىى القادرة عمى توجيو السموؾ، وفاعمية 
السيطرة عمى الأحداث ومراقبتيا والحاجة إلى تيارات قادرة يشعر بيا السكاف فى 

الريؼ الذى يحتاج إلى دفعة قوية مف التنمية نتيجة لظروؼ قاسية يمر بيا المجتمع 
. المحمى

ىؤلاء القادة المفروض فييـ أف يكونوا أكفاء وأف يعبروا تعبيرًا ملائمًا عف 
وضعية المجتمع وآمالو وطموحو وأف يحقؽ بسرعة وجدية آماؿ السكاف وتطمعاتيـ 
ورغبتيـ فى الخلاص مف حياة الفقر والجيؿ والمرض لذلؾ فإف وجود علاقة وثيقة 

بيف ىؤلاء القادة المحمييف، وفئات المجتمع الريفى عاملًا قويًا فى التنمية الناجحة فى 
. الريؼ مف خلاؿ قدرتيـ عمى الاستثمار البشرى، وتنمية الوعى بالفكر التنموى

أى أف التنمية الريفية يمزـ ليا أف ترتكز إلى قاعدة صمبة مف القيادات المحمية 
حيث يتوفر ليا سمة المبادأة واستكشاؼ المشكلات الأساسية النابعة مف المجتمع 

الريفى فضلًا عف أف ىذه القيادات تمثؿ الصفوة مف أبناء القرية التى تساعد 
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أعضاء جدد يشاركوف فى التنمية ويعجموف بحركة التغيير فى الريؼ إلى  بانضماـ
. وضع انسانى ومادى أفضؿ

لى جانب توفر قيادات محمية واعية فإف خطة تنمية الريؼ ينبغى أف ترتكز  وا 
إلى سياسات وبرامج ىادفة بحيث تتحسس المشكلات الحقيقية التى يراد وضع حموؿ 

. (1)ليا فى اطار الخطة المتكاممة 
والمشاركة الشعبية لا تتحقؽ إلا إذا شعر كؿ مواطف بأنو صاحب حؽ ورأى 

 الإيجابيوأنو شريؾ فى ادارة أمور مجتمعو، والعنصر الميـ ىنا ىو موقؼ المواطف 
مف المشروع التنموى ومدى اقتناعيـ بأىميتو وتقديرىـ لنتائجو، ولذلؾ يرى البعض 
أف تنمية المجتمع المحمى تنطوى عمى جانب تربوى يقوـ عمى اذكاء روح المبادأة 

والتعاوف لامكاف وضع الحموؿ الملائمة لحؿ المشكلات القائمة حيث يؤدى اشتراؾ 
المواطنيف فى عمميات التنمية المحمية إلى مساندتيـ لتمؾ العمميات والاىتماـ بيا 

.  ومؤازرتيا مما يجعميا أكثر ثباتاً وأعـ فائدة
محور مادى : وخطة التنمية المحمية تقوـ عمى محوريف أساسييف لا ينفصلاف

ىو تنمية الانتاج، ومحور معنوى ىو تنمية الخدمات، والمحور الأوؿ يعنى تبنى 
 بطريقة بسيطة وميسرة تعتمد أساسًا عمى المدخرات والمبادرات للإنتاجمشروعات 

الفردية والدوافع الذاتية، والمحور الثانى ييتـ بمشروعات الخدمات وذلؾ بيدؼ تحقيؽ 
زيادة معدلات التنمية المحمية بتحريؾ طاقات المواطنيف ومواردىـ ممثمة فى مدخراتيـ 

 أو خدمية مما يوفر احتياجات ممحة إنتاجيةوخبراتيـ، وجيود الأفراد نحو مشروعات 

                                       

 .81، ص1980الحكـ المحمى والتنمية الريفية، دار المعارؼ، القاىرة، : إسماعيؿ عبد البارى (1)
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لمواجية اختناقات اقتصادية فيتحقؽ التحسف فى الدخؿ العاـ وأحواؿ المعيشة للأفراد 
. (1)داخؿ المجتمع المحمى الذى يعيشوف فيو

وتعتبر التنمية المحمية أحد مظاىر البعد السوسيولوجى لحركة التنمية الشاممة 
وذلؾ انطلاقًا مف قاعدة أساسية وىى أف وضعية المجتمعات النامية واحتياجيا إلى 

مشروعات تنموية تكمؼ الحكومات كثيرًا بؿ تجعميا تنوء عف أف تحقؽ لمقاعدة 
. الشعبية العريضة كؿ آماليا فى التقدـ والرخاء

ليذا ظيرت الدعوة إلى الاسيامات المحمية الأىمية جنبًا إلى جنب مع دور 
الدولة، وحتى تضمف الأخيرة أف ما تقوـ بو مف مشروعات إنما يرتكز إلى وعى 
عريض مف جانب الأغمبية بالمجتمع، ويشير البعض إلى تنمية المجتمع المحمى 

 مناطؽ محدودة إطار فيـ حديث بكيفية العمؿ الاجتماعى والاقتصادى فى أنياعمى 
تستخدـ كافة أساليب ومناىج العموـ الاجتماعية والاقتصادية بيدؼ احداث تغيير 

فى ثقافة المجتمع وقيمو وسننو الاجتماعية وطرائؽ التفكير فى العمؿ بواسطة الجيد 
الخلاؽ لإثارة الوعى المحمى بالبيئة الاجتماعية وتوظيؼ ىذا الوعى فى التفكير فى 

إيجاد أنسب الحموؿ لعلاج مشكلات البيئة الاجتماعية المحمية سواء كاف ىذا 
. التفكير فى مجاؿ الاعداد أو التنفيذ أو المتابعة، أى عف طريؽ العمؿ المتكامؿ

وبيذا يتضح أف تنمية المجتمع المحمى ليست ىدفًا فى حد ذاتيا بقدر ما ىى 
. جيد وعمؿ وتنفيذ لخطط موضوعو ذلؾ لأف اليدؼ إنما تحدده أيديولوجية المجتمع

فى اطار التنمية الشاممة ىو رفع مستوى - إف ىدؼ تنمية المجتمع المحمى 
ويمكف - المعيشة بواسطة الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة طبيعية كانت أو بشرية 

                                       

فريد ريس "الممارسة الديمقراطية وتنمية المجتمع، مجمة تنمية المجتمع، مؤسسة : سيد زكى (1)
 .27-24ـ، ص ص 1983، القاىرة، السنة السابقة، العدد الثانى، "ايبرت
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أف يستغؿ ىذا اليدؼ فى أسموب التنفيذ بحيث يكوف خير عاصـ مف الوقوع فى 
. أخطاء أثناء مرحمة التنفيذ

وتجدر الاشارة إلى أف تنمية المجتمع المحمى لا يمكف أف تكوف بديلًا عف 
إنيا تمثؿ جزءًا مف اطار عاـ  لمتنمية الشاممة كما أنيا تمثؿ خير - التنمية الشاممة 

الأساليب المعروفة وأفضميا مف حيث ضماف حدوث التنمية واستمرارىا فى نمو 
. عضوى طبيعى يتكامؿ مع سائر النظـ الأخرى

معنى ىذا أف تنمية المجتمع المحمى أسموب مف العمؿ بروح الفريؽ فى اطار 
بناء اجتماعى محدد يطمؽ عميو قرية أو جماعة محمية أو جزء مف مدينة بغرض 
التوصؿ إلى جذور المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والخدمية بصفة عامة التى 
يواجييا سكاف ىذه البيئة المحمية، ومف ثـ تكتمؿ كافة الجيود المحمية لمعمؿ عمى 
علاج ىذه المشكلات بالامكانيات المتاحة والمعوقات الضرورية مف جانب الدولة 

(1) .
وبيذا نستطيع أف نجد رأيًا عامًا تجاه حركة التنمية فى الريؼ حيث تتوحد 
المشاعر نحو قبوؿ التنمية كوسيمة لرفع مستوى الأداء والتفاعؿ مع الأحداث كؿ 
ىذا ينبغى أف يتـ مع عدـ اغفاؿ فى خضـ حركة التغير لطبيعة المجتمع الريفى 
علاقات أفراده وجماعاتو، وىؿ تغيرت ىذه العلاقات أـ لا، وىؿ ما يزاؿ الانساف 
الريفى يحيا حياة جماعية وىؿ ما يزاؿ سموكو تقميديًا أـ أصبح أكثر رشدًا لتقبؿ 

أىداؼ التنمية بأسموب مرف وشامؿ، إف حركة العمؿ فى مجاؿ التنمية الريفية ىى 
قسمة مشتركة بيف السمطة المحمية فى القرية وبيف السكاف أنفسيـ وأنو بدوف ىذا 

                                       

 .100-96أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ عبد البارى (1)
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التداخؿ فى الدور لا يمكف ليذه السمطة المحمية بمفردىا أف تنجز أىداؼ الخطة 
. (1)ومرامييا القريبة والبعيدة 

كما أف التعرؼ عمى مدى احساس القروييف بحاجاتيـ ومشكلاتيـ فى 
مجتمعيـ المحمى، ومدى قدرتيـ عمى التعبير عنيا، ونسؽ الأولويات كما يتصورونو 

ومحاور اىتماميـ شخصية أـ جماعية، واتجاىاتيـ نحو العمؿ الجماعى بأبعاده 
المختمفة مف حيث الشعور بالحرية فى الاسياـ لمواجية المشكلات وشعورىـ 

بالمسئولية تجاه ىذه المواجية يُعد أمرًا ضروريًا وحتى يمكف العمؿ عمى زيادة وعى 
الأفراد بالمشكلات التى تواجييـ فى مجتمعيـ المحمى توصلًا إلى تنمية ريفية 

. مخططة
ومف ناحية أخرى فإف تنمية المجتمع المحمى تقوـ عمى نظرية مؤداىا التكامؿ 

العممية الأولى ىى التنمية . التنمية الاقتصادية، وتنسيؽ المجتمع: بيف عمميتيف
الاقتصادية التى تقوـ عمى عدد مف الأساليب الفعالة مثؿ الاستثمار الأمثؿ لكافة 

الموارد المتاحة بواسطة التخطيط الاقتصادى ورفع الكفاية الانتاجية بواسطة التوجيو 
والاعداد، وتييئة الفرص لسكاف الريؼ لتقبؿ التغير الاجتماعى عف طريؽ اعادة 

. بنائو الاجتماعى
كما تقوـ العممية الثانية وىى تنسيؽ المجتمع عمى أسموب الانعاش 

وحقيقة الأمر أنو إذا سارت تنمية المجتمع المحمى بيذه . الاجتماعى وتعميـ الكبار
الصورة المتكاممة والمتساندة فإنيا سوؼ تؤدى إلى أىدافيا المرسومة، مع ضرورة 
أف يمتد ىذا التكامؿ بيف المنظريف لمتنمية والمطبقيف ليا لأف عممية الفصؿ بيف 

                                       

 .103-102الحكـ المحمى والتنمية الريفية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ عبد البارى (2)
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جانب أكاديمى وآخر أمبريقى يثير حساسيات كثيرة لا تعود بالفائدة عمى اليدؼ 
. (1)العاـ مف التنمية المحمية 

إف نجاح مشروع تنمية المجتمع المحمى يعتمد جوىريًا عمى نوعية الادارة 
المحمية، وعمى قدرة السمطات المحمية عمى اثارة الأفراد نحو المشاركة، وحيثما يمكف 

تواجد روح التعاوف والانتماء يمكف أف تؤدى مشروعات التنمية المحمية إلى 
مساىمات ىادفة فى العديد مف المجالات وفى الحقوؿ متضمنة تحسيف مرافؽ 

القرية، وتحسيف وتشييد الطرؽ، وبناء المدارس، والتوسع فى الانتاج الزراعى ويمكف 
. (2)تحقيؽ الاستثمار الضرورى عادة فى محاربة الاسراؼ فى الماؿ العاـ 

وفى الجانب الآخر فإف مياديف تنمية المجتمع المحمى تنقسـ إلى مياديف 
خدمات ذات صمة حيوية ودائمة بحياة : ثلاثة بحسب طبيعة الخدمات المقدمة وىى

ذا لـ تكف البيئة  المجتمع ونشاطو مثؿ الخدمات الزراعية إذا كانت البيئة زراعية وا 
زراعية فيمكف اكتشاؼ موارد ىذه البيئة المتاحة وتوفير كافة الأدوات المناسبة 

. للاستثمار
وتوجد خدمات تدعيمية مثؿ نتائج التجارب العممية والبحوث أو الدراسات 

 .والتحقيقات الاجتماعية التى تفيد مجاؿ التنمية المحمية

وتوجد خدمات عامة لمتنمية وىى ذات تأثير ىاـ وخطير عمى تنمية المجتمع 
المحمى مثؿ اقامة الطرؽ العامة والمصانع الانتاجية واستنباط القوى الكيربائية، 

 .وانشاء بعض النظـ المالية والمصارؼ العامة
إف ظيور بوادر تنمية المجتمع المحمى فى أحد المناطؽ يُعد فى حد ذاتو 

مكسبًا اجتماعيًا وقوميًا لأف معناه اقتناع السكاف فى المنطقة بضرورة علاج 

                                       

 .103-102أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ عبد البارى (1)

(2) Johns Hopkins: The Economic Development of Libya-Oxford University press-London 

1980-P. 296. 
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المشكلات التى استشعروىا علاجًا قائمًا عمى العمؿ بروح الفريؽ ويتسـ بالتعاوف 
(1)المثمر والبناء وتقديـ الصالح العاـ عمى الصالح الفردى 

. 
وتأسيسًا عمى ما تقدـ فإف الواقع يؤكد رغبة أبناء المجتمع المحمى فى تنميتو، 

بؿ والمشاركة فى احداث ىذه التنمية المحمية عمى الرغـ مف محدودية امكانياتو، 
والتوجو الموضوعى عمى احداث عممية التزاوج السميـ بيف الجيود الأىمية والحكومية، 
والاستفادة مف خبرات المتخصصيف فى مجاؿ التنمية لا سيما بعد الانتقاؿ إلى نظاـ 
الحكـ المحمى والذى قد فتح أفاقًا واسعة أماـ جيود التنمية المحمية لأف تنطمؽ مف 

منظور تكاممى لمنيوض بيا فى كافة الجوانب، ولا يتأتى ذلؾ إلا مف خلاؿ التخطيط 
السميـ، والاىتماـ بالتعميـ الذى يساىـ فى غرس القيـ الأصيمة المفيدة فى مجاؿ 

التنمية، كذلؾ الاىتماـ بالعمؿ الشعبى والسياسى اليادؼ ليصبح عملًا اجتماعيًا يحدد 
الصالح العاـ، ودوف تجاىؿ الدور الحكومى فى عممية التنمية، وذلؾ لأف وعى الأفراد 

فى المجتمع كثيرًا ما يرتبط بدور الحكومة التنموى واضفاء طابع السرية دوف مبرر 
عمى العمؿ المحمى والاعتماد عمى غير الكفاءات فى القيادات المحمية مما نتج عنو 
التعقيد والروتيف والبعد عف استعماؿ الوسائؿ العممية الحديثة فى الادارة والجنوح نحو 

(2)النمطية والبيروقراطية والسمبية 
. 

وعمى القيادة المحمية أف تربط بيف سياسات التنمية المحمية وفكر المجتمع مف 
خلاؿ الارتقاء بالمجتمع مف أجؿ دفع التعميـ النظامى بكؿ احتياجاتو مع تقديـ كؿ 

العوف المادى والفنى لممدارس مف أجؿ تخريج كوادر قادرة عمى تحقيؽ برامج التنمية 
المستيدفة المبنية عمى أسس ثقافية تعتمد فى طياتيا عمى المعمومات والأفكار 

                                       

 .105-103أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ عبد البارى (1)

الجياز الإدارى الحكومى فى الدوؿ النامية بعد الإستقلاؿ ودورة فى : محمد حسف عبد الماجد (1)
الواقع والطموح، شؤوف إجتماعية، العدد الرابع والعشروف، مؤسسة البياف لمصحافة )التنمية 

 .63-61، ص ص 1985والطباعة والنشر، الشارقة، 
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الحديثة التى تبنى مواطف قادر عمى المنافسة العالمية مف خلاؿ تبنى سياسات 
عممية وثقافية جديدة يمكف توجيييا عف طريؽ البرامج التدريبية، وىذا المدخؿ 

المتطمع إلى المستقبؿ لو أىميتو الخاصة فى تخطيط التعميـ الرسمى وبرامج التدريب 
(1)ذات الأىداؼ الضيقة المحدودة، والتى قد تتطمب وقتاً طويلًا حتى تنضج 

. 
وموضوع التنشئة الاجتماعية بحكـ قدرتو عمى تمكيننا مف فيـ الأنماط 
المختمفة فيو يثير اىتماـ القيادة فى المجتمعات المختمفة بغية الوقوؼ عمى 

الأساليب السموكية السائدة داخؿ مختمؼ ىذه المجتمعات، ومف ثـ توسيع رقعة 
التعامؿ مع المؤثرات التى تمارس تأثيرىا عمى الأفراد، والوقوؼ عمى مدى التزاـ 

الفرد ليا، وىذا يحمؿ متضمنات اجتماعية واصلاحية عدة سواء مف حيث امكانية 
تعديؿ سموؾ الأفراد وتقويمو لتقبؿ الجديد أو مف حيث ظيور ضروب سموكية جديدة 

ماداـ أف الأفراد ىـ الذيف ... تساعد فى امكانية دفع المجتمعات عمى متصؿ التقدـ 
(2)يشكموف دعامة ىذه المجتمعات 

. 
ومف أىـ وظائؼ التنشئة الاجتماعية تعميـ الفرد القيادى كيفية المشاركة فى 
الأدوار الاجتماعية داخؿ المجتمع الذى يعيش فيو، ولذلؾ تكوف الموضوعات التى 
يمكف اندماجيا ىى الأدوار الاجتماعية ذاتيا، ولكف لكى يتمكف الفرد مف أداء أى 

دور اجتماعى بطريقة ملائمة يجب أف يعرؼ الأدوار الاجتماعية الأخرى التى توجد 
فى نفس النسؽ الاجتماعى، ومعنى ىذا أف القيادة يجب أف تستدمج الأدوار التى 

                                       

دراسات فى إجتماعيات التربية، دار الثقافة لمطباعة : سعيد إسماعيؿ عمى، زينب حسف حسف (2)
 .75، ص1982، والنشر، القاىرة

مشكلات التفاعؿ الإجتماعى بيف التحديد والمعالجة، دار المعارؼ، : محيى الديف أحمد حسيف (1)
 .162-161، ص ص ـ1982القاىرة، 
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يتوقع منيـ المجتمع أف يقوموا بيا، وأف يستوعبوا أيضًا أدوار الآخريف الذيف سوؼ 
. (1)يتعامموف معيـ

وعمى القادة الريفييف تفيـ أبعاد الشخصية الريفية ومحدداتيا الثقافية، 
حيث ارتباط الفلاح المصرى بالماضى متمثلًا فى - فالاستقرار أىـ خصائصيا 

أرضو وبيتو وقريتو وتوقيره لكؿ ما جاءه ممف سبقوه والحنيف الشديد إلى الأرض 
والبيت والأىؿ واستمرار البدع والخرافات التى توارثتيا الأجياؿ، وبقاء أشكاؿ الزراعة 
وأدواتيا عمى ما كانت عميو فى الماضى، وأساليب التنشئة الاجتماعية فى المجتمع 
الريفى مسئولة عف استمرار بعض سمات الشخصية المصرية التقميدية فى الريؼ 

فيى تساعد عمى امتثاؿ الفلاح المصرى لمتقاليد والعادات التى تميز المجتمع 
 .المصرى

والثقافة الفردية ىى المحدد الثقافى الأساسى لخاصية استمرار وثبات 
الشخصية المصرية التقميدية وفى كؿ أنحاء العالـ تقريبا كاف الفلاحوف أحد العوامؿ 

 أو اعاقة عممية تكامؿ Social changeالتى تقؼ فى وجو التغير الاجتماعى 
 .المجتمع المحمى الذى غالبًا ما يصاحب التغير التكنولوجى السريع

فى القرية المصرية، واماـ المسجد يؤدى " المركز الثقافى"ويؤدى المسجد دور 
 .دور مستشار الفلاحيف فى أمور دينيـ

والديف ىو مركز الثقافة القروية، والزراعة ىى المينة التى يراقب فييا الفلاح 
والفلاح المصرى . المصرى عظمة الخالؽ ويممسيا بوضوح أكثر مف زميمو الصانع

ومف ىنا أوجدت الأدياف " الثقافة"الذى اكتشؼ نظاـ الزراعة أوؿ مف اخترع 
 . .السماوية الكريمة قديمًا المناخ الثقافى المناسب لكى تتأصؿ فى التراث الثقافى

                                       

دراسات فى عمـ الإجتماع التطبيقى، دار النيضة العربية، بيروت، : محمد عاطؼ غيث (2)
 .127-126ـ، ص ص 1975لبناف، 
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ولقد عانى الفلاح المصرى مف ظمـ الاقطاع الذى يسانده النظاـ البيروقراطى 
 ممىء بالحزف والاكتئاب فيما طابع مزاج Folkloreالضخـ والفمكمور المصرى 

الانساف المصرى كما أف سمة الحزف التى اشتيرت بيا الشخصية الريفية مازالت فى 
حاجة إلى دراسة عممية أشمؿ وأعمؽ مف جانب المتخصصيف، واعتزاز المصرى 

بكرامتو مرتبط بالتديف الذى عرؼ بو وىو يشعر بمسئولية كبيرة تجاه حضارة 
الأجداد ويشعر بالكرامة والعزة، ويتصؼ بالكرـ رغـ الفقر الذى كاف يرزخ تحتو فى 

. (1)فترات كثيرة وترتبط الثقافة القروية لمفلاح المصرى بقيـ العرض والشرؼ 
كما أف الثقافة تؤثر تأثيرًا كبيرًا فى مجاؿ القيادة حيث ليا أثر فعاؿ وحاسـ 

فى نوعية القيـ والمعايير التى تتشكؿ منيا، وىى بالنتيجة ذات أثر حاسـ فى أنماط 
ذا كانت التربية تعنى مف بيف ما نعنيو  " اقتباس"السموؾ التى درج عمييا الأفراد، وا 

المعارؼ مف كنوز الثقافة بغية النجاح فى الحياة ثـ العيش بانسجاـ مع كياننا، فإننا 
نعمـ أف تمؾ المعارؼ تتألؼ مف جممة ما تتألؼ منو، مف نسؽ القيـ التى لا مناص 
مف أف يتـ تمثميا مف طرؼ الأفراد إذا ما أرادوا أف يرتبطو برباط الانسجاـ مع البيئة 

.  (2)التى ينتموف إلييا
والواقع أف ثقافة المجتمع وحده متكاممة مف المعمومات والأفكار والمعتقدات 

والمواصفات الاجتماعية وطرؽ التفكير والتعبير والترويح وطرؽ كسب الرزؽ 
والصنائع اليدوية وغيرىا مف الظواىر السائدة بيف أفراد المجتمع والتى تنتقؿ مف جيؿ 

إلى جيؿ ويكتسبيا الأفراد مف خلاؿ الاتصاؿ والتفاعؿ الاجتماعى لا عف طريؽ 
جانب مادى وىو المحصمػػة الماديػػة لمتفاعػػؿ : الوراثة البيولوجية، ولكؿ ثقافة جانباف

                                       

ـ، ص 1979الأصوؿ الإجتماعية لمتربية، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة، : نبيو حمودة (1)
 .279-275ص

، وزارة 67القيـ الإسلامية التربوية والمجتمع المعاصر، كتاب الأمة، العدد : عبد المجيد مسعود( 1)
 .53ىػ، السنة الثامنة عشرة، ص1419الإسلامية، قطر، الأوقاؼ والشؤوف 
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إلخ وجانب معنوى .... الاجتماعػى كالأجيػزة والسيارات والأدوية والمبانى والملابس، 
 .إلخ.... يتألؼ مف المعتقدات والقيـ والمعارؼ والمفاىيـ : 

وتضـ الثقافات العامة داخؿ المجتمعات المعقدة، ثقافات فرعية مثؿ ثقافات 
الريػؼ والحضر والبدو، وعمى القادة ضرورة فيـ تمؾ الثقافات والتعود عمييا لامكانية 

التعرؼ عمى ديناميات التعامؿ مع الأفراد داخؿ المجتمع حيث تختمؼ الثقافات 
(1)باختلاؼ المينة والتعميـ والطبقة الاجتماعية 

. 
ومف بيف العناصر الثقافية التى تؤدى دورىا فى تشكيؿ العناصر القيادية 
داخؿ المجتمع ىى العلاقات الاجتماعية السائدة فى القرية ومقدار ما يسود بيف 

ومدى احساس الأفراد - الأفراد مف اتجاىات معينة يصعب تفسيرىا بالفيـ المعاصر 
ببرامج التنمية وتؤدى القيـ الاجتماعية دورًا متعاظمًا تجاه قبوؿ الأفراد لبرامج التنمية 

(2)المقدمة ليـ مف عدمو 
. 

وىناؾ عوامؿ عديدة أسيمت فى دفع القيادات المحمية بالدوؿ النامية لتحقيؽ 
عممية التنمية بمعدلات سريعة حيث وجدت تمؾ القيادات الفجوة بيف تمؾ المجتمعات 

التى تعيش فييا، والمجتمعات المتقدمة الأخرى مف الناحية الثقافية والاجتماعية، 
نظرًا لتعقد السموؾ وارتباطو بكثير مف السنف الاجتماعية التى قد تعوؽ العمؿ 

 .التنموى فى كثير مف الأحياف
كما أف دراسة الثقافة المحمية السائدة تكوف ذات فائدة فى أحياف كثيرة لتسييؿ 

التغييرات المطموبة فإذا جرى التجديد بطريقة تستفيد مف الروابط الثقافية بدلًا مف 
تمزيقيا فقد تكوف النتائج مفيدة وكبيرة، لذا يجب أف تأخذ سياسة التنمية فى الاعتبار 

                                       

التنظيـ المدرسى والتحديث التربوى، دار الشروؽ، جدة، السعودية، : نبيؿ السمالوطى (2)
 .ىػ1406

 .95-94الحكـ المحمى والتنمية الريفية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ حسف عبد البارى (1)
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ثقافة المجتمع وقيمو لما ليا مف أىمية فى تحديد نوع التنمية التى تبشر بالنجاح، 
وىذا لا يعنى أنيا ثابتة بؿ ينظر إلييا كعممية طويمة لمتابعتيا مف خلاؿ القيادات 
المحمية الواعية بأىمية المشاركة والوعى المرحمى لبرامج يسعوف إلييا مف أجؿ 

تحديد الأىداؼ وتوزيع الأدوار وتنظيـ الاتصالات لمواجية المشكلات الثقافية مف 
أجؿ تحديدىا ومحاولة تذليؿ ما يعوؽ عممية التنمية بادخاؿ أنماط ثقافية محدثة لكؿ 

(1)منيـ 
. 

والواقع أف القيادات المحمية وحدىا ىى التى يمكف أف تحدد درجة النجاح أو 
تحدد شكؿ مسارات التنمية التى تشارؾ فييا فالقادة لابد أف يكونوا مثقفيف وأكفاء 
وعمى درجة مف الوعى الثقافى الذى يمكنيـ مف احداث التغييرات المناسبة داخؿ 

.  المجتمع
إذ عمييـ أف يعبروا واقعيًا عف المجتمع، وأف يحققوا أىداؼ الطبقات 

الاجتماعية المحمية التى تشكؿ الغالبية العظمى مف سكاف المجتمع المحمى والتى 
تناضؿ لكى تتخمص مف حياة الفقر، ومف ثـ فإف وجود علاقة وثيقة بيف القيادات 

(2)وبقية فئات المجتمع يعتبر مف عوامؿ انجاز خطط التنمية 
. 

وعمى الرغـ مف المكانة الثقافية اليامة التى تمثميا القيادة فى المجتمعات 
فميست أنشطة ىذه القيادة وحدىا ىى - إذا ما قورف بتخمؼ الأفراد عمومًا - النامية 

                                       

ـ، الطبعة 1997العلاقات العامة والمجتمع، نور الإيماف، القاىرة، : السيد حنفى عوض (2)
 .167-162السادسة، ص ص 

، 1974دراسات فى التنمية الإجتماعية، دار المعارؼ، مصر، : محمد الجوىرى وآخروف (1)
 .374-373الطبعة الثانية، ص ص 



 43 

التى تحدد النجاح أو تحدد شكؿ مسارات التنمية التى تشارؾ فييا القيادة بالطبع لابد 
(1)وأف يكونوا قادريف عمى عمميات التغيير الثقافى والاجتماعى 

. 
ولذلؾ تؤدى القيادة أدوارًا محددة فى تدعيـ العممية المجتمعية الواعية الموجية 
لاحداث التنمية بمؤشراتيا ومعاييرىا المادية والمعنوية، وتحظى التنشئة مف بيف تمؾ 

المتغيرات بدور متميز فى احداث التنمية وضماف استمراريتيا فيى مؤشر مف 
 .مؤشرات التنمية لكونيا احدى الحاجات الأساسية التى تحتاج إلييا التنمية 

ويمكف تحديد الدور الذى تقوـ بو عممية التنشئة فى تحقيؽ التنمية مف خلاؿ ثلاث 
 :نقاط ىى

 .ايجاد قاعدة اجتماعية عريضة مثقفة واعية- 

المساىمة فى تعديؿ نظاـ القيـ والاتجاىات بما يتناسب والطموحات التنموية فى - 
المجتمع المحمى، ومف ذلؾ تعزيز قيمة العمؿ والانتاج ودعـ الاستقلالية فى 

ونبذ الاتكالية والنزعة الاستيلاكية، . التفكير الموضوعى المتعمؽ بالتصرؼ
واطلاؽ الطاقة الابداعية لمفرد بتنمية قدرتو عمى الملاحظة والتجريب والتحميؿ 

والتطبيؽ وتأكيد دور الفرد فى المساىمة فى بناء مجتمعو وضرورة تمتعو 
بممارسة ىذا الدور والمشاركة الفكرية والاجتماعية والسياسية ضمف اطار حؽ 

كما يمكف الاشارة إلى أىمية دور القيادة المحمية فى . تمتع الآخريف بيذا الدور
دعـ دور التعميـ النظامى نحو تعديؿ نظاـ القيـ والاتجاىات، ومنع التسرب مف 
التعميـ وتقديـ العوف المادى لمفقراء الغير قادريف عمى الحاؽ أبنائيـ بالمدارس 

كذلؾ ضرورة ربط المدارس بمشكلات البيئة وعقد الندوات والمقاءات لمتلاميذ مف 
 .أجؿ ربطيـ بالواقع الاجتماعى الذى يشاركوف فيو بالجيد والعمؿ

                                       

الصفوة والمجتمع، ترجمة محمد الجوىرى وآخروف، دار الكتب الجامعية، : بوتومور (2)
 .121-120، ص ص 1975الإسكندرية، الطبعة الأولى، 
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تأىيؿ القوى البشرية واعدادىا لمعمؿ فى القطاعات المختمفة وعمى كؿ المستويات - 
 .وذلؾ مف خلاؿ التزويد بالمعارؼ والميارات والقيـ اللازمة لمعمؿ المستيدؼ

التييئة لمتعايش مع العصر التقنى وتطوير وسائمو وطنيًا، ويتطمب ىذا التركيز - 
 .عمى العموـ الطبيعية النظرية والتطبيقية

التوازف فى تأىيؿ القوى العاممة حسب الاحتياجات المتغيرة ويتطمب ذلؾ التركيز - 
(1)عمى القاعدة العريضة فى التأىيؿ أولًا وتفريعو حسب الاحتياجات 

. 
وتساىـ التنشئة ليتحوؿ الفرد إلى انساف اجتماعى وتساعد عمى احداث 
التنمية العقمية فى مجالات العموـ والفنوف والآداب، كما تعمؿ عمى تزويد الفرد 

بأسباب التقدـ، وذلؾ بعد أف أصبح التعميـ مسئولًا عف احداث التغير المنشود فى 
الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، وزيادة الدخؿ وتحسيف الوضع 

الاقتصادى داخؿ المجتمع والذى بدوره يساعد فى قياس العائد مف التعميـ وتحقيؽ 
انتاجيتو وحساب الفاقد، وبعد أف أصبح التخطيط لمتعميـ مرتبطًا بالتنمية الشاممة فى 

(2)المجتمع 
. 

وعمى القائد المحمى أف يتكيؼ مع واقعو ومع الأفراد والأوضاع الاجتماعية 
والاقتصادية المتعددة، فإف كؿ ىذه الأدوار تحتاج إلى تكيفات تصنعيا فيو قوى 

.  اجتماعية متعددة يسمييا الاجتماعيوف قوى التشكيؿ الاجتماعى

وىكذا تستمر عمميات التطبيع الاجتماعى بما فييا مف تمثيؿ وقبوؿ ورفض 
ف كانت تختمؼ حدة وشدة باختلاؼ مراحؿ عمر  وطموح وتكيؼ مدى حياة الفرد، وا 

                                       

تربية اليسر وتخمؼ التنمية، عالـ المعرفة، المجمس الوطنى لمثقافة : عبد العزيز عبد الله الجلاؿ (1)
 .16-15 ىػ، ص ص 1405-91، الكويت، العدد والفنوف والآداب

مقدمة لمتربية والعموـ والتربية، مكتبة النيضة المصرية، القاىرة، : أحمد إسماعيؿ حجى وأخروف (2)
 148ـ، ص1994
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الانساف، ولما كانت عمميات التنشئة الاجتماعية فى جوىرىا عمميات تكيؼ لممواقؼ 
الاجتماعية المختمفة مما يتطمب أف يتمرف الفرد ويتدرب حتى يتقف الأساليب والقبوؿ 

(1)ليذه المواقؼ فإف التنشئة ىى وسيمة ىذا كمو 
. 

والمدرسة كمؤسسة اجتماعية تتميز بشكؿ واضح فى تحديد ثقافة القيادة 
 Social المحمية بالقرية فيى تعتبر نظامًا خاصًا مف أنظمة التفاعؿ الاجتماعى

interaction   وىى تتميز بثقافة خاصة تعتبر وسيمة لارتباط الشخصيات التى
تضميا أركانيا بعضيـ ببعض، فيى المؤسسة المتخصصة التى أوكؿ المجتمع 
ميمة المحافظة عمى التراث الثقافى إلييا مف أجؿ اكساب أبنائو الكفاءة المينية 

والاجتماعية ذلؾ أف ميمتيا لـ تعد مجرد الاىتماـ بالناحية الأكاديمية والعقمية فقط، 
نما تتعدى ذلؾ إلى تنمية السموؾ والاتجاىات والمواطنة الكاممة وىى أدوارًا مختمفة  وا 
فى المجتمع فيى تنقؿ الثقافة وتحافظ عمييا، وتُعد القوى البشرية الضرورية واللازمة 
لقياـ المؤسسات الأخرى، وتؤدى دورًا فى الضبط الاجتماعى والتكامؿ الاجتماعى، 

.  (2)وىى أداة التغيير فى المجتمع تصنعو وتحدد ملامحو 

ومف ىنا تبدو أىمية المدرسة كوسيمة لمرقابة التربوية وأداة ضابطة مف أدوات القوى 
الاجتماعية لحماية التنظيـ الاجتماعى القائـ لأنيا ىى كذلؾ جياز تنظيمى لتحقيؽ 
أغراض المجتمع السياسية والقومية مضافاً إلى أغراضيا التعميمية والتربوية والتثقيفية 

ذلؾ أىميتيا فى تكويف شخصية الفرد وترسيخ المفاىيـ التى يفرضيا التنظيـ الاجتماعى 
(3)القائـ حتى تصبح العقوؿ مييأة لتقبؿ الأوضاع الجديدة  

. 
                                       

، الطبعة الرابعة، ص 1979مقدمة فى التربية، دار المعارؼ، القاىرة، : محمود السيد سمطاف (3)
111. 

 .191-190الأصوؿ الإجتماعية، مرجع سابؽ، ص ص : نبيو حمودة (1)

-242، ص 1975دراسة المجتمع، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة، : مصطفى الخشاب (2)
243. 
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وفى المجتمع المحمى يوجد قادة محمييف يقوموف بأدوار قيادية ويعينوف عمى 
أساس توفير صفات القيادة فييـ، الأمر الذى يساعدىـ عمى القياـ بالأعماؿ 

المنوطة بيـ وليتمكنوا مف تحديد احتياجات جماعتيـ والتفكير فى الطرؽ والوسائؿ 
التى تمكنيـ مف مقابمة ىذه الاحتياجات عف طريؽ رسـ وتنفيذ ومتابعة المشروعات 

اللازمة بالقرية لدفع برامج التنمية بيا إلى المستوى الأفضؿ، كما أف مف أىـ 
واجباتيـ العمؿ عمى رسـ وتنفيذ المشروعات الاصلاحية بالقرية كانشاء المدارس 

.  (1)وتسوية الطرؽ وبناء الكبارى وشؽ الترع والمصارؼ 
إذًا فاليدؼ مف القيادة ىو تحقيؽ التفاعؿ الاجتماعى بيف أعضاء الجماعة 

نما يمثؿ العقؿ الجماعى ويعتمد  سواء كانت صغيرة أو كبيرة، فالقائد لا يمثؿ نفسو وا 
عمى روح الجماعة بحيث يصبح شخصًا معنويًا يظير تمقائيًا فى المناسبات 

الاجتماعية اليامة ليتحمؿ ميمة القيادة ومرجع ذلؾ أف الناس قد أحسوا بمدى قدرتو 
فى التعبير عف أىدافيـ الجمعية تعبيرًا صادقًا ولذلؾ فإف قوة أى تنظيـ فى رقابة 

أعضائو تستند بصفة أساسية عمى المركز الوظيفى أو عمى الانساف القائد الذى يتولى 
عممية اقناع الأفراد حيث أف السمطة الشخصية لا تستمد وجودىا مف الشرعية الرسمية 

(2)أو مف الالتزاـ ولكنيا تعتمد عمى نفوذ القائد ومقدرتو الخاصة 
. 

نما ىى احدى  والمعروؼ أف القيادة ليست جزءًا منفصلًا عف المجتمع، وا 
عناصره وعناصر ثقافتو، وقد تأثرت بما تأثرت بو الثقافة كميا مف عوامؿ قوة 

وعوامؿ ضعؼ وما مر بو المجتمع المصرى مف استعمار ومف تخمؼ اقتصادى 
واجتماعى قد أثر عمى ثقافتو كما أثر فى نفس الوقت عمى الادارة فيو وبالتالى عمى 

                                       

، ص ص 1985عمـ الإجتماع التطبيقى، مؤسسة دار التعاوف لمطبع والنشر، القاىرة، : صلاح العبد (1)
274-280. 

، ص ص 1978دراسات فى عمـ الإجتماع القانونى، دار المعارؼ، القاىرة، : إبراىيـ أبو الغار (2)
174-175. 
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الشخصية المصرية، ومفتاح علاج المجتمع والادارة فيو ىو بناء شخصية تخمو مف 
ىذه السمبيات، وتتصؼ بالاستقلالية فى تفكيرىا معتمدة عمى نفسيا ذات قيـ 

وضمير خمقى تعتمد عميو فى تقديرىا لممسئولية وتنفيذىا وفوؽ كؿ ذلؾ شخصية 
مدربة عمى أسموب القيادة الحديثة بكؿ ما وصمت إليو مف عموـ وتطبيقات فى 
 .مجاؿ الادارة الحديثة، وىذا يتطمب ايجاد نوع مف التدريب عمى ىذه الأساليب

إف مثؿ ىذه الشخصية التى نحتاجيا لادارة المجتمع فى كافة المناشط لا 
نما تبنى اتجاىاتيا وقيميا  نستطيع أف نوجدىا بالتمنى ولا بمجرد الاقناع النظرى وا 

. (1)ومعارفيا مف خلاؿ نظاـ تربوى يعى أساليب تنشئتيا 
إذًا فالأمر يحتـ وجود قيادة ريفية ىادفة فيى أكثر أىمية وخطورة فى الدوؿ 

ىذه  النامية لكونيا ىى التى تتحمؿ عبء تحقيؽ التنمية حتى إف الادارة العامة فى
الدوؿ قد سميت بادارة التنمية أو ادارة التطور، وذلؾ لمحاولة التخمص مف كؿ 

 .صور الاىماؿ والمحاباة والوساطة والمركزية
 دور القيادة فى تنمية المجتمع المحمى: ثالثااً 

 مقدمة

 قضايا مؤثرة فى بناء المجتمع الريفى

 .التخطيط- 1

 .المشاركة- 2

 .إتخاذ القرار- 3

 .استثمار الموارد- 4

                                       

دراسات فى التربية والمجتمع، الجزء الأوؿ، دار المعارؼ، مصر، : محمود السيد سمطاف (1)
 .236-235، ص ص 1975
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. البطالة- 5
 

برغـ الجيود المبذولة مف الدوؿ والحكومات تجاه تنمية المجتمعات المحمية 
وخاصة فى الدوؿ التى تعانى مف مشكلات الفقر وتدىور الحالة الاجتماعية التى 
أصبحت كامنة وىناؾ صعوبات داخمية وخارجية تقاوـ تحقيؽ عمميات التنمية، 

وتجدىا الحكومات حجر عثرة أماـ تخميص ىذه المجتمعات مف الحالة التى تعيشيا 
الآف، إلا أنو ظيرت بوادر انفراج حقيقية قاـ بيا أفراد يمتؼ حوليـ بعض المريديف 

الذيف يعمموف عمى مساعدة ىؤلاء الأفراد لزيادة قدرتيـ عمى مزيد مف القوة تجاه 
 .عمميات التغيير

ويطمؽ عمى ىؤلاء الأفراد القادة المحمييف الذيف يرغبوف فى تغيير أنماط 
الحياة مف خلاؿ تقديـ العوف المادى والاجتماعى الذى يييىء المناخ لتحقيؽ 

عمميات التنمية عمى المستوى المحمى وذلؾ مف خلاؿ استثمار العاطفة المحمية 
وقد ظير ىؤلاء القادة نتيجة الظروؼ . وتنمية روح الولاء لمجماعة والمجتمع المحمى

الصعبة التى يعيشيا أفراد المجتمع المحمى مف سوء الخدمات وىروب المتعمميف إلى 
نخفاض الدخؿ فضلا عف روح اليأس  المدف وظيور البطالة وضآلة فرص العمؿ وا 

.  التى نتج عنيا انخفاض الانتاجية
وفى واقع الأمر فإف مشكمة تنمية المجتمع المحمى الريفى لا تتمثؿ فى تكامؿ 

أفراده مع المجتمع العاـ، بؿ فى ايجاد صيغة جديدة بمقتضاىا يرتبط الأفراد فيما 
بينيـ فى اطار مجتمع كبير يساعدىـ عمى تفجير طاقتيـ وامكاناتيـ، أى مجتمع 
يستند إلى دعائـ تختمؼ عف تمؾ التى تصورتيا برامج تنمية المجتمع منذ فترات 
طويمة، لذلؾ فإف ىذه البرامج تميؿ إلى التسميـ بأف القرية مجتمع تكاد تنعدـ فيو 

الصراعات، وأف تجانسو أو اتساقو ىو علامة طيبة فى طريؽ تنميتو والنيوض بو، 
غير أف الشواىد تكشؼ مدى شيوع الصراعات الكامنة فى قرى الدوؿ النامية التى 
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جاءت مف عدـ مشاركة الأفراد فى مشروعات التنمية الريفية إلا إذا أحسوا بأنيا مف 
أجميـ ولمصالحيـ، ويتبنى ىذه المواقؼ قيادات تعبر عف مصالح الأغمبية داخؿ 

(1)القرية 
. 

الحقيقة تستمزـ عممية التنمية الريفية الارتكاز إلى قاعدة تتألؼ مف جميع 
الميتميف داخؿ المجتمع بحيث يتـ استثمار جميع الجيود مف أجؿ تحقيؽ التكامؿ 
بيف العناصر المادية والمعنوية لعممية التنمية مع استكماؿ البرامج الحكومية التى 

تستيدؼ عمميات التنمية مف خلاؿ الجيود التى تبُذؿ فى اطار الخطة القومية التى 
كما يمكف الاستفادة مف جيود . يتـ تنفيذىا عف طريؽ المؤسسات الحكومية والأىمية

القيادات السياسية المؤثرة التى يمكف أف تساىـ فى توعية الجماىير تجاه البعد 
. التنموى اليادؼ

وىذا لا يكفى لأف البناء السياسى والتنظيمى الحالى فى بعض الدوؿ النامية 
بعيد عف أف يتلاءـ مع التنمية الريفية لدرجة أف أى تحوؿ فى السياسة لا يمكف أف 
يحدث إلا فى أعقاب تغيير واسع النطاؽ مع مواجية شاممة لكافة المشكلات التى 

والملاحظ أف التغيير فى الجانب المادى لمتنمية المحمية داخؿ . تتطمب الإصلاح
القرية لا يكفى بؿ لابد وأف يتبعو تغيير اجتماعى لممفاىيـ والسنف الاجتماعية مف 
خلاؿ ما يطالب بو القادة المحمييف مف أجؿ توحيد الأفكار وتوزيع المياـ بيف أفراد 
المجتمع فضلًا عف احساس الأفراد بالموارد المتاحة والمشكلات الحقيقية، مف أجؿ 

 .اقتحاـ كافة الصعوبات التى يمكف أف تواجو فريؽ العمؿ المعنى بعممية التنمية
كما أف الفترة الراىنة تحتاج إلى كافة القوى الاجتماعية داخؿ القرية مف أجؿ 
عممية المشاركة فى صنع القرار المناسب الذى يفيد المجتمع، ولا يمكف أف يتسـ ىذا 
 الأمر إلا إذا كاف ىناؾ اتفاؽ بيف جميع أفراد المجتمع عمى الخطوات التى يمكف أف

                                       

 .315التنمية والتخمؼ دراسة تاريخية بنائية، مرجع سابؽ، ص : السيد الحسينى (1)
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تتـ فى عممية التنمية، وخاصة أف الحكومات أصبحت فى حاجة ماسة إلى جيود 
الأىالى فى المساعدة نظرًا لضعؼ الموارد الحكومية وعدـ قدرة الموظفيف الادارييف 
عمى مواجية متطمبات المجتمع، فأصبحت الحاجة إلى القيادة ممثميف عف المجتمع 
ضرورية وممحة عند اعداد الخطة العامة لممجتمع فى تحديد الأولويات المطموبة، 
فإذا كاف ىؤلاء القيادييف عمى وعى بمصالح مجتمعيـ فسوؼ يفرز ذلؾ إنجازات 
ليست ليا حدود، أما إذا كاف البحث عف المصالح الشخصية فلا يمكف استثمار 

برامج التنمية بالشكؿ المفيد لممجتمع، وعمى ذلؾ تنفصؿ القيادات عف الواقع 
الاجتماعى ويصبح ىناؾ أزمة ثقة بيف القيادييف والقاعدة العريضة ينتج عنيا 

 .تشوىات تنموية
وقد أكد فيرث عمى أىمية ارتباط القيادة بالسمطة المحمية مف خلاؿ الوظائؼ 

التى يقدميا أو الالتزامات التى يتحمميا أماـ المجتمع، كذلؾ فإنو يتوقع أو يثير 
استجابات فى نفوس الأفراد مف أجؿ عمميات التغيير التى تساعد عمى اشتراؾ 

الأفراد فى تحسيف ظروفيـ والانصياع لمسمطة المحمية التى تساعدىـ عمى تخطى 
كثير مف الصعوبات وذلؾ مف خلاؿ عمميات الوعى التى يقدميا القائد المحمى 

لابراز أىمية التوجيو الذاتى للأفراد حتى يمكف أف تسير عممية التغيير الاجتماعى 
.  (1)المخطط فى الطريقة المستيدفة

وتكشؼ احدى الدراسات عف أسباب نجاح كثير مف مشروعات وخطط برامج 
التنمية المحمية فى ماليزيا مف خلاؿ دور القادة المحمييف الذيف أدوا أدوارىـ بفاعمية 

فى التأثير عمى أفراد المجتمع واستخداـ الموارد البسيطة أفضؿ استخداـ مع مشاركة 
القاعدة فيما يقوـ بو القادة مف أنشطة محور اىتماـ المجتمع وقد خمصت ىذه 

                                       

 .202-201، ص ص 1982، 1التغير الإجتماعى، دار المعارؼ، القاىرة، ط: محمد الجوىرى (1)
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الدراسة إلى أف ىناؾ أسباب لنجاح القادة فى تحقيؽ برامج التنمية فى المجتمع 
: الريفى منيا

قناعة السكاف بما يقوـ بو القادة فضلًا عف مشاركة ىؤلاء السكاف فى كؿ - 1
تميز ىؤلاء القادة - 2. القرارات والمشروعات المتفؽ عمييا والتى تخص المجتمع

بالسموؾ القويـ فضلًا عف قبوليـ لكؿ التعميقات والانتقادات، والالماـ بعمميات 
الحذر وفيـ مشكلات أفراد المجتمع ، - 3. التخطيط، والقدرة عمى العمؿ الجماعى

. الايماف بالعدالة والانفتاح العقمى لادراؾ كؿ المواقؼ- 4عف الثقة بالنفس ، فضلًا 
القادة وحدىـ كانوا غير قادريف عمى الاسياـ فى النجاح بدوف العوامؿ الأخرى - 5

 .بصرؼ النظر عف فاعميتيـ 
ومف العوامؿ التى ساعدت عمى تحقيؽ أدوار القادة المحمييف ونجاحيـ ىى 

تساؽ سموؾ القيادة وسمات القيادة  ، ىذا بالطبع قد (1)تغيير العادات والتقاليد وا 
أحدث تغيير فى ملامح المجتمع الماليزى وذلؾ مف خلاؿ قناعة القادة والمشاركيف 

فى عممية التنمية، الأمر الذى دفع خطط التنمية بقوة وأصبح المجتمع الماليزى 
ينافس عمى احتلاؿ مكانة متقدمة فى تنفيذ البرامج التنموية، وذلؾ بفضؿ التغيير 

 .الذى شمؿ الجانب الإنساني لمبرامج
وحينما نشير إلى دور القيادة المتكامؿ داخؿ المجتمع المحمى فيمكف أف نحدد 
بعض القضايا ذات الجذور العميقة فى المجتمع الريفى التى ليا تأثيرات عمى بناء 

.  ىذا المجتمع ووظائفو
 :التخطيط (1)

ظؿ المجتمع المحمى فى الدوؿ النامية لفترات تاريخية طويمة يعانى مف نقص 
التخطيط المتكامؿ الذى ييدؼ إلى تحقيؽ برامج التنمية عمى كافة مستوياتيا 

                                       

(1) Sbran-Mohammad-Shatar, Leadership in the Success of Community Development Projects in 

Malaysia Two Case Studies, University of Missous Columbia (0133) 1999, P. 233. 
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الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية، وكاف الاىتماـ ينصب عمى تنفيذ برامج 
معدة مف قبؿ الحكومات، وكاف فى كثير مف الأحياف تتكرر المشروعات، أو أف 

المجتمع ليس فى حاجة ليا، لأف ىذه الخدمات والمشروعات مفروضة عمى المجتمع 
مف القمة وليست نابعة مف رغبات واحتياجات ىذا المجتمع، الأمر الذى دفع بعض 

القيادات المحمية إلى تكويف رأى عاـ يستيدؼ وضع خطط يحتاج إلييا المجتمع 
المحمى وذلؾ فى ضوء الإمكانيات والموارد المتاحة، ومساعدة الحكومات عمى عدـ 

 .إىدار الأمواؿ فى مشروعات ليس المجتمع المحمى فى حاجة ليا
والمقصود بدور القيادة فى عمميات التخطيط لوضع وتنفيذ مشروعات التنمية 

الريفية ىو المشاركة فى التعرؼ عمى مياديف التنظيـ الاجتماعى، والعلاقات 
الاجتماعية، والثقافة والقيـ التى سوؼ تتأثر بتمؾ المشروعات مف أجؿ ادراؾ مدى 
تفاعؿ المجتمع مع عمميات التخطيط، كما أنو لابد مف محاولة اكتشاؼ الجماعات 
التى تعمؿ بمثابة عوامؿ التغير والمساعدة فى تحقيقو، وفيـ مشكمة الاختيار عند 

(1)قبوؿ الأفكار والمستحدثات التى يقدميا العالـ الخارجى 
. 

ويؤكد كارؿ مانيايـ عمى ضرورة التخطيط الديمقرطى الذى يعالج كافة 
المشكلات السياسية والاجتماعية بوضوح وموضوعية مف أجؿ تحقيؽ المساواة 

والقضاء عمى التبايف فى العائد عمى أساس مف الكفاءة وليس عمى أسس طبقية، 
حداث  كما يركز عمى أف التخطيط لابد وأف يعتمد عمى عوامؿ الضبط الاجتماعى وا 

(2)التوازف بيف المركزية والمحميات 
. 

وفقًا لما طرحو مانيايـ فإنو لابد عمى القادة المحمييف والحزبييف والمنظمات 
المجتمعية ولجاف التنمية بالقرية الاتفاؽ عمى ضرورة اعداد الخطة بشكؿ ديمقراطى 

                                       

 .204-203التغير الإجتماعى، مرجع سابؽ، ص ص : محمد الجوىرى وآخروف (1)

 .220-219أبعاد التنمية، مرجع سابؽ، ص ص : إسماعيؿ عبد البارى (2)
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حيث يتـ التعبير عف رغبات الأفراد فى اطار مف الحرية والحرص عمى مصمحة 
المجتمع حتى تخرج المشروعات التنموية معبرة عف احتياجات المجتمع وتتلافى 

 .الصداـ الذى كاف يحدث دائمًا بيف الحكومييف وأفراد المجتمع
ويمكننا تحديد أىمية التخطيط عمى مستوى المجتمع المحمى مف خلاؿ اىتماـ 

 .القادة والمنظمات وأفراد المجتمع
يوضح التخطيط الأىداؼ التى يسعى المجتمع إلى تحقيقيا بالصورة التى تمكف - 1

كؿ فرد مف أفراد المجتمع مف معرفة ما يسعى إلى تحقيقو وبالتالى يؤدى عممو 
 .بالصورة التى تساعد عمى تحقيؽ ىذه الأىداؼ

يساعد التخطيط عمى التعرؼ وتحديد المشكلات أو العقبات المتوقع حدوثيا - 2
والناتجة عف التحضير لمعمؿ فى المستقبؿ، والذى يتصؼ بالتغير والاستعداد 

 .لمواجيتيا وتلافى حدوثيا
يساعد التخطيط عمى التحديد الدقيؽ لممدخلات مف الموارد المطموب استخداميا - 3

مف حيث الكـ أو النوع وسواء كانت ىذه الموارد مادية أو بشرية حتى يمكف 
 اعدادىا والاستعداد لكافة الاحتمالات والظروؼ المتوقعة

يساعد التخطيط القادة المحمييف عمى الربط بيف كؿ مراحؿ العمؿ التنموى وبذلؾ - 4
 .يمكف منع التداخؿ والازدواج وتحقيؽ الأىداؼ فى أقؿ وقت

يساعد التخطيط عمى حسف استغلاؿ الإمكانيات والموارد المتاحة ويؤدى إلى - 5
 .خفض تكاليؼ عممية التنمية وتوحيد الجيود فى سبيؿ تحقيؽ اليدؼ
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يمكف التخطيط القادة مف رؤية الصورة المتكاممة لنشاط المجتمع والبيئة التى - 6
يتعامؿ معيا لتحديد كؿ نشاط والعلاقات المتداخمة، مف أجؿ التحديد الدقيؽ 
. (1)لمواجبات والاختصاصات والجيود المبذولة لتحقيؽ أىداؼ تنمية المجتمع 

والتخطيط لمتنمية بواسطة القادة المحمييف يعطى أىمية نظرًا لتحديد الأىداؼ 
المطموبة لممجتمع كذلؾ الكشؼ عف الموارد المتاحة والقصور فى الموارد والتعرؼ 

عمى المعوقات الاجتماعية والفنية سواء فيما يتعمؽ بالجانب المادى أو البشرى، 
فالتخطيط عمى المستوى المحمى أكثر فائدة منو عمى المستوى القومى، ولكف لابد 
لمقادة المحمييف عند التخطيط أف يضعوا فى الاعتبار احداث التوازف بيف المصالح 

المتعارضة داخؿ المجتمع خاصة فى المجتمعات التى تشيد صراعات طبقية، 
وىناؾ بعض الدراسات التى كشفت عف أىمية عممية التخطيط الذى يقوـ بو القادة 

المحمييف مف أجؿ تنمية المجتمع المحمى وذلؾ مف خلاؿ تحديد مجموعة مف 
: الأىداؼ نحاوؿ التعرؼ عمييا عند عممية التخطيط منيا

 .معرفة الجوانب الثقافية المؤثرة عمى البرامج التنموية التى توضع لممجتمع- 1

مدى معرفة أفراد المجتمع بأىمية عممية التنمية المحمية والمشاركة الإيجابية فى - 2
 .التخطيط

لابد مف إعداد وتأىيؿ الشباب لممساعدة فى عممية التنمية لأنيـ السواعد - 3
 .الحقيقية لعممية التنمية باستثمار قدراتيـ ومياراتيـ المعنوية والبدنية

الخبرات السابقة لمجماعة المحمية التى تقود العمؿ التنموى وجاذبيتيا لأفراد - 4
(2)المجتمع 

. 
                                       

وظائؼ الإدارة بيف الفكر والممارسة الطبيعية، مكتبة المدينة، الزقازيؽ، : إبراىيـ عبد النبى (1)
 .16-15، ص ص 2004، 1ط

(2) Meadaws-Phyllis-Denise, An Evaluation of community capacity building: Assessing Methods 
and Processes within A community education program, Evaluation leadership Kellogg Youth 

Development seminars Wyane state university Leon 1998, P. 217. 
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وتيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى قدرة الجماعة المحمية فى تنفيذ واعداد 
الخطط المؤثرة فى برامج تنمية المجتمع المحمى مف خلاؿ استنفار كؿ الجيود 

المتاحة داخؿ المجتمع خاصة الجيود الشبابية والعناصر المؤثرة داخؿ المجتمع، 
كذلؾ عند التخطيط يوضع فى الاعتبار العناصر الثقافية المختمفة التى تشكؿ الفكر 

داخؿ المجتمع والمؤثرة فى مدى استمرارية التخطيط والتنفيذ قبؿ الجانب المادى 
 .الذى يمكف توفيره مف خلاؿ المشاركة الجماعية

وقد كشفت أحد الدراسات أف المرأة استطاعت أف تؤدى الدور القيادى فى عممية 
التخطيط لمتنمية المحمية فى اطار الادخار التى قامت بيا باعداد مراكز تدريب لتعميـ 
وتدريب النساء مف أجؿ مشاركتيف فى تطوير العمؿ داخؿ المجتمع مف خلاؿ تزويد 

الأطفاؿ والشباب بالميارات مف خلاؿ الاقناع والتأثير، كذلؾ استطاعت المرأة أف 
تحقؽ دورًا تخطيطيًا فى مجاؿ التوجيو التربوى داخؿ المدارس وخارجيا مف خلاؿ 

نشر الفكر الذى يساعد عمى تحقيؽ العمؿ التنموى مع استثمار كافة امكانيات 
. (1)المؤسسات التعميمية وربطيا بالمجتمع المحمى 

وبالتالى يمكف أف يشترؾ النساء والرجاؿ فى قيادة العمؿ التنموى داخؿ 
المجتمع المحمى لزيادة برامج التنمية القائمة عمى التخطيط العممى الدقيؽ الذى 

. يعنى احتياجات الأفراد ويخمصيـ مف اليموـ والمشكلات المزمنة
 :المشاركة (2)

لقد شيدت نياية السبعينيات اخفاؽ العديد مف المشروعات التنموية الطموحة 
التى قادتيا وتبنتيا بعض الدوؿ فى العالـ الثالث ووصؿ ىذا الاخفاؽ إلى ذروتو فى 
أواخر الثمانينيات بسقوط المنظمة الاشتراكية وفمسفة التحوؿ إلى نظاـ عالمى جديد 

                                       

(1) Development of Personal Leadership Attributes and the performance of Managerial functions of 
Hispanic women in administrative roles at selected community colleges, Texa A university, Cole-

Bryan 1998, P. 177. 
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وينعكس ذلؾ كمو عمى . تسيطر عميو السوؽ الرأسمالية سيطرة كاممة ومطمقة
الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والثقافية فى ظؿ عولمة الاقتصاد والثقافة والقيـ 

مف خلاؿ آليات متعددة منيا اعادة الييكمة والخصخصة، وانسحاب الدولة أو عمى 
الأقؿ اختزاؿ دورىا إلى الحد الأدنى فى مجمؿ الحياة الاجتماعية والاقتصادية ورفع 
الدعـ وتحرير السياسات والالحاح عمى تقميص دور الدولة ووظائفيا، ويواكب ذلؾ 
آليات ثقافية تؤدى إلى عولمة القيـ والعادات، وغير ذلؾ مما يروج لأنماط ثقافية 

وذلؾ قد بعث مفيومًا ليبراليًا لمتنمية غير المرتبط بخطة قومية شاممة لتعبئة . بعينيا
الموارد وتنميتيا وتوجيييا لإشباع الاحتياجات الخاصة بأفراد المجتمع والتى 

تستيدؼ تحسيف ظروؼ الحياة وترقيتيا بما يعود عمى كافة فئاتو وشرائحو وطبقاتو 
(1)

. 
ومف ىنا تبرز أىمية القيادة المحمية فى تطويؽ كؿ المشكلات التى ظيرت 

أخيرًا مف خلاؿ تجميع كؿ القوى الاجتماعية والسياسية لممساىمة فى انجاح 
مشروعات التنمية بواسطة المشاركة الإيجابية سواء كاف بالماؿ لتنشيط المشروعات 
الاقتصادية والخدمية أو بالرأى لتقديـ العوف الفنى والمعنوى لزيادة تعبئة المشاركيف 

 .وفاعميتيـ فى عممية التنمية
والملاحظ أف درجة المشاركة ونطاقيا تحدد إلى مدى بعيد توزيع القوة فى 

احداث تأثير فى الآخر الذى قد يكوف فردًا أو جماعة أو  المجتمع بمعنى القدرة عمى
كذلؾ فإف المشاركة والتمكيف ىما وجياف لعممة واحدة إذ أف . مجتمعًا بأكممو

المشاركة لا تستيدؼ فقط تنمية المجتمع وصنع مستقبمو، بؿ تستيدؼ تنمية الذات 
المشاركة وتطوير قدراتيا وامكاناتيا ووجودىا الفاعؿ والمؤثر فى الحياة الاجتماعية، 
والقيادة المحمية يمكنيا توسيع نطاؽ المشاركة باعتبارىا العممية التى يمعب الفرد مف 

                                       

دراسات مصرية فى عمـ الإجتماع، مركز البحوث والدراسات الإجتماعية، كمية : محمود عودة (1)
 .220، 219، ص ص 2002الآداب، جامعة القاىرة، القاىرة، 
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خلاليا دورًا فى الحياة الاجتماعية والسياسية فى مجتمعو والتى تتيح لو الفرصة فى 
الاسياـ فى وضع الأىداؼ العامة لمجتمعو، واقتراح أفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ تمؾ 
الأىداؼ وانجازىا، كما تنطوى ىذه المشاركة عمى اختيار الأفراد لحكاميـ وفى 

(1)صياغة الحياة العامة بصورة مباشرة أو غير مباشرة 
. 

وتشترط عممية المشاركة لدى القادة درجة مف التمكيف فى الحياة العامة حيث 
أنو فاعؿ لديو القدرة عمى الفعؿ والاختيار وتحقيؽ الأوضاع والأىداؼ التى يرغبيا 

المجتمع المحمى ومف ثـ فإف المشاركة الحقيقية تفترض وتعنى درجة الفاعمية 
وشروط تحققيا، وقدرة القائد عمى تحقيؽ ارادتو وتطمعاتو عمى الصعيد الاجتماعى، 
ويرتبط مفيوـ التمكيف بتحقيؽ الذات ويشير إلى الوعى والمعرفة والخبرة أو القابمية 

وعمى أى حاؿ . لامتلاؾ العناصر الضرورية لممشاركة ومقارنة الضغوط الاجتماعية
فإف المشاركة تعنى مدى القدرة عمى الفعؿ وصنع الظروؼ ومقارنة الضغوط وصولا 

 التى يرغبيا القادة المحمييف فى تغيير ظروؼ (2)إلى تحقيؽ الذات وتحقيؽ القوة 
 .مجتمعاتيـ الصعبة

ولا شؾ أف قوة دفع المشاركة داخؿ المجتمع المحمى يعنى أف يتحمؿ كؿ فرد 
مسئولية داخؿ المجتمع فى عممية التغيير ودفع المشروعات الاقتصادية لتحسيف 

الظروؼ المادية والبيئية التى يعانى منيا السكاف المحمييف ويمكف عرض ثلاث قيـ 
: جوىرية تتأثر بعممية المشاركة منيا

القدرة عمى اشباع الحاجات الأساسية التى تضمف استمرار الحياة مثؿ الغذاء - 1
والمسكف والصحة والحماية بحيث يؤدى غياب أحد ىذه الجوانب إلى حدوث 

                                       

، ص ص 2003دراسات فى عمـ الإجتماع الريفى والتنمية، نبيؿ لمطباعة، القاىرة، : محمود عودة (1)
399-400.  

 .402-401ص ص : المرجع السابؽ (2)
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حالة مف التخمؼ، والمشاركة الحقيقية بيف أفراد المجتمع تعمؿ عمى تخفيؼ 
. حدة ىذا التخمؼ مف خلاؿ التعاوف والتضامف الاجتماعى

القدرة عمى تحقيؽ الذات مف خلاؿ احساس الأفراد بالاحتراـ والكرامة، رغـ أف - 2
ىذه القيـ قد تختمؼ مف مجتمع لآخر، كما أنيا لابد وأف تتحقؽ فى اطار حد 

.  أدنى مف الاشباع المادى
القدرة عمى الاختيار وىو احساس الأفراد بالتحرر مف الضغوط المادية لمحياة - 3

وتتضمف إحساسو بالعضوية والأماف . وكذلؾ الضغوط الاجتماعية والطبيعية
(1)الاجتماعى 

. 
ويرى ماسمو أف مشاركة الفرد مع الآخريف داخؿ المجتمع لاشباع حاجاتو 

وفؽ نظاـ صاعد مف الحاجات الأدنى إلى الأعمى والعكس، كما يؤكد أف المشاركة 
قد تتعرض لمتعويؽ أو التيسير بسبب طبيعة المجتمع والبيئة المحيطة بالفرد، ويرى 

لويس أنو توجد علاقة بيف النمو الاقتصادى واتساع المشاركة وقدرة الفرد عمى 
الاختيار، حينما أكد أف النمو الاقتصادى لا يعنى أف الثروة تؤدى إلى السعادة، 

ولكنو يعنى أف الثروة أو الوفرة الاقتصادية تعنى توسيع مساحة القدرة عمى المشاركة 
والاختيار، أى تمكيف الأفراد مف زيادة تحكميـ وسيطرتيـ عمى البيئة مف خلاؿ 

المشاركة فى العممية الإنتاجية والتمكيف فى توسيع القدرة عمى اختيار السمع 
(2)والخدمات التى تحقؽ أكبر قدر مف الإحساس بالرفاىية 

. 

                                       

دراسات مصرية فى عمـ الإجتماع، مركز البحوث والدراسات الإجتماعية، : ىناء الجوىرى (1)
 .253كمية الآداب، جامعة القاىرة، مرجع سابؽ، ص

 254المرجع السابؽ ص  (1)
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والمشاركة المبنية عمى الوعى بمصالح المجتمع يمكف أف تسيـ فى الحد مف 
التخمؼ الذى يعانى منو قطاعات كبيرة مف المجتمعات والتقدـ المبنى  الفجوة بيف

 .عمى أساس التكامؿ والعمؿ المشترؾ الذى يعزز دور الجماعة فى العمؿ التنموى

ويؤيد ىذا الرأى الدراسة التى تشير إلى دور القيادة المحمية فى تنمية ميارات 
التعاوف لمربط بيف الأسرة والمدرسة، والمدرسة والمجتمع مف أجؿ تحسيف العممية 

التعميمية وتوفير مناخ مناسب لمشباب لممساىمة بجيودىـ داخؿ المجتمع المحمى، 
وقد نجح القادة فى ىذه الدراسة بنشر فكر الوعى والتعاوف مف خلاؿ المقاءات 

والندوات والمحاضرات بيف أطراؼ العممية، وقد جاءت ىذه الأفكار بنتائج تكشؼ 
عف ارتفاع معدؿ التعاوف والمشاركة بيف المجتمع والمدرسة فى صورة أطفاؿ عمى 

مستوى تعميمى وميارى يساعد عمى تدعيـ دورىـ الابتكارى داخؿ المجتمع،  
وقد كشفت ىذه الدراسة عف الدور الذى قاـ بو قادة المجتمع والمدرسيف فى 

تعزيز المشاركة بيف الأسرة والمدرسة والمجتمع، ويتمثؿ ذلؾ فى تحسيف أحواؿ 
الأطفاؿ والشباب والعائلات مف أجؿ زيادة الوعى والتعاوف بيف جميع قطاعات 

المجتمع بيدؼ تحقيؽ المشاركة الفعالة التى نتج عنيا مشروعات مشتركة شممت 
جميع فئات المجتمع وأثرت فى نمو المجتمع وزيادة قدرتو عمى مواجية المشكلات 

(1)
. 

وىذه الدراسة تؤكد أف العممية التربوية والتعميمية ليست فقط مقصورة عمى 
المدرسة والأسرة ولكف ىناؾ مشاركة بيف جميع الأطراؼ التى ييميا ىذا الأمر لأف 

النتائج تخص جميع الأطراؼ ولذلؾ فإف اتخاذ القرارات لابد وأف تكوف بالاتفاؽ 
المشترؾ بيف الأسرة والمجتمع وقادة الرأى والمدرسة لمحاولة علاج كؿ المشكلات 

                                       

(1) Kirkpatrick-Banita-Jean, Critical Elements in the Development of a New Family-

School Community partnership Initiative: An Asset Building Approach, University of 

Minnesota 1997, P. 199. 
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واستقرار العممية التعميمية والتربوية وخاصة فيما يتعمؽ بانتماء الأطفاؿ والشباب 
ولذلؾ تعانى كثير مف دوؿ العالـ الثالث . وحرصيـ عمى تطوير المجتمع والولاء لو

مف أزمات تربوية وتعميمية نتيجة انفراد السمطة المحمية باتخاذ القرار دوف مشاركة 
 .المعنييف فى الأمر

والقيادة المحمية مف خلاؿ التغيير الثقافى تستطيع تعديؿ كثير مف البرامج 
التنموية وتجعميا فى صالح عممية التنمية إذا توافقت القيادة مع أعضاء المجتمع 

والمشاركة فكر يمكف أف تترجـ إلى عمؿ ونشاط فى حالة قبوؿ . ثقافيًا واجتماعيًا
. ىذا الفكر مف قبؿ أعضاء المجتمع

 :اتخاذ القرارات (3)

يلاحظ أف مشكلات التنمية المحمية دائما ما تتمخص فى الدوؿ النامية فى 
عجز المجتمعات عف اختيار القرار المناسب والتوقيت الذى يحتاج ىذا القرار، 
ويمكف أف يعود ذلؾ إلى أف القرارات دائما تصدر مف القمة دوف التعرؼ عمى 
احتياجات القاعدة وىى أعضاء المجتمع، ولذلؾ ظيرت مشكلات عديدة تتعمؽ 

بالمشروعات والأفراد، الأمر الذى دعا إلى بروز قيادات محمية تسعى لبمورة أفكار 
المجتمع وصياغتيا فى شكؿ قرارات تسمح بالتطبيؽ مف خلاؿ التفاؼ أعضاء 

 .المجتمع والموافقة عمييا
وفى واقع الأمر تعتبر عممية صنع القرار ما ىى إلا عممية اجتماعية لأف 

صياغة القرار يأتى مف خلاؿ واقع اجتماعى وثقافى يعيشو المجتمع كما أنيا عممية 
مستمرة ويشترؾ فى صنع القرار أصحاب المصمحة الحقيقية فى اتخاذه حتى تضمف 
فعالية تنفيذه إذا تـ ذلؾ بأسموب ديمقراطى، وحقيقة الأمر فإف عممية صنع القرار فى 
الوقت الحاضر إنما تتـ فى ظروؼ معقدة تسودىا النزعة المادية مع تعقد العلاقات 

ولذلؾ فإف التحميؿ التنظيمى لصنع القرار يجىء بشكؿ دينامى ربما بات أيضا بشكؿ 
استاتيكى ثابت بحسب أدوار القيادات وتنظيماتيـ وعلاقاتيـ مع بعضيـ، ويعنى ذلؾ 
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أف اتخاذ قرار تنمية المجتمعات الريفية إذا اتخذ بأسموب ديمقراطى فإنما يأتى مف 
خلاؿ الجيد المشترؾ بيف القيادات وأفراد المجتمع والجيات التنفيذية وبالتالى يمكف 

. (1)الاطمئناف لسلامة تنفيذه لأنو نابع مف المجتمع 
وعممية التنمية الريفية تتأثر بكافة الجيود التى يبذليا الأفراد لمتأثير فى 

القيادات ومعاونتيا فى اتخاذ وتنفيذ القرارات والسياسات التى تتجاوب مع احتياجاتيـ 
وتحقؽ الصالح العاـ، والمشاركة فى اتخاذ القرار قيمة اجتماعية فى ذاتيا وأسموب 

ويعرفيا البعض بأنيا جميع صور استفادة الأفراد مف . اجتماعى يحقؽ مزايا عديدة
(2)الفرص المتاحة ليـ لمتأثير فى السياسات والقرارات التى تمس مصالحيـ 

. 
وصناعة القرار إذا تمت مف خلاؿ قيـ الجماعة وفمسفة المجتمع، سوؼ يكوف 
القرار نابع مف الأغمبية وتحافظ عميو مف أجؿ حماية المصالح العامة الذى صدر مف 

أجميا، وبالتالى تكوف السياسات التى تتبناىا القيادات مبنية عمى رؤية المجتمع 
. لمصالحو، ويعتبر ذلؾ دليؿ عمى تضافر المصالح 

كما أف صناعة القرار مف خلاؿ تأييد القيادات المحمية تكوف بمشاركة 
أعضاء المجتمع وتفاعميـ كى يتمكنوا مف صناعة قرارات تحتميا مصمحة الجماعة 

وبذلؾ يصبح المشاركيف ليـ وزنيـ وتأثيرىـ عمى التوصؿ إلى القرار المناسب 
بفضؿ أداء رشيد يستمد قوتو مف النسؽ القيمى لممشاركيف لأف تفكيرىـ نابع مف 

اعتقادىـ، كما أف ىناؾ عوامؿ تؤثر عمى المشاركة فى صنع القرار ما يحيط بو مف 
ظروؼ بيئية اجتماعية ليكوف ليا تأثيرات ذات معنى وىى تتمثؿ فى قوة المشاركة 

                                       

 .97الحكـ المحمى والتنمية الريفية، مرجع سابؽ، ص : إسماعيؿ عبد البارى (1)

 .197عمـ إجتماع الإدارة مفاىيـ وقضايا، مرجع سابؽ، ص : عبداليادى الجوىرى (2)
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كذلؾ مدى أىمية القرار بالنسبة لممجتمع . (1)فى صنع القرار والقيـ السائدة 
 .والمشاركيف ومدى التعارض بيف المصالح العامة والخاصة

وفى الحقيقة كمما اتسعت دائرة المشاركة والتفكير فى مصالح وقضايا 
المجتمع، ازدادت المناقشات وظيرت المعمومات والخبرات وتنوعت الآراء لإثراء فكرة 

القرار مف أجؿ ظيوره بشكؿ يتلاءـ مع مصمحة المجتمع وقدراتو وموارده، الأمر 
الذى يساعد عمى اتخاذ القرارات بشكؿ يتفؽ مع رغبات الأفراد ويأتى لحؿ مشكلاتيـ 

 .ولا ينتج عنو آثار جانبية أو متضرريف
إلى أف القيادة داخؿ  Mullen James وتشير الدراسة التى أعدىا ممميف جيمس

المجتمع المحمى يمكنيا أف تقوـ بتطوير الأنظمة السياسية والتعميمية مف خلاؿ اقناع 
أفراد المجتمع بأىمية التطوير وتحسيف مستويات الآداء وىذا الأمر لا يأتى بقرار 

سياسى قبؿ أف تؤىؿ القيادات المحمية الجماعات باختيار بدائؿ تنموية جديدة تعمؿ 
عمى زيادة فاعمية أنشطة الأفراد فى المجتمع كذلؾ يرى ممميف أف الاستراتيجيات 

والقرارات لا يمكف اتخاذىا بشكؿ منفرد دوف تجريبيا فى الواقع الاجتماعى والتأكد مف 
أف ىذه القرارات تقبؿ مف المجتمع، مع النظر بدقة إلى القرارات والسياسات التنموية 

(2)التاريخية مف أجؿ تحميميا والإبقاء عمى ما يصمح ليا 
. 

المرأة بوصفيا  وقد اىتمت دراسة تنمية القيادة النسائية فى مجتمع آيوا بدور
شريؾ أساسى فى المجتمع وذلؾ مف خلاؿ تعزيز الميارات القيادية بمراكز التدريب 

لدراسة كافة القضايا والمشكلات التى يعانى منيا المجتمع كذلؾ تعرؼ القيادات 
النسائية عمى كيفية ادارة العمؿ الاجتماعى وأساليب القيادة النسائية والتحديات التى 

                                       

 .98الحكـ المحمى والتنمية الريفية، مرجع سابؽ، ص: إسماعيؿ عبد البارى (1)

(2) Mullen-James-Hayes, Executive Leadership and Political Decision-Making: A Case 

Study of the Development and Evaluation of the Community College system in the 

commonwealth of Massachusetts, 1957-1962, University of Massachusetts, William, 1994, 

P. 285. 
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تواجييا والأدوار التى تستطيع أف تؤدييا مف خلاؿ المؤسسات التطوعية والمدارس 
الموجودة داخؿ المجتمع، وأكدت الدراسة عمى أىمية دور القيادة النسائية فى صنع 
القرارات المصيرية داخؿ المجتمع لأنيا تتأثر أكثر مف الرجؿ بالخدمات والمشكلات 
المطروحة فى المجتمع، فعمى الأقؿ تستطيع أف تدير الشبكات الاجتماعية مف أجؿ 
المساىمة فى اتخاذ القرارات وتعزيز دورىا فى الأنشطة التنموية خاصة فيما يتعمؽ 

(1)بدورىا المنزلى والتربوى 
. 

ذا كانت مشاركة المرأة فى صنع القرار فى مجتمعيا يُعد مقياسًا  وا 
لمديمقراطية، فمعنى ذلؾ أف الطريؽ مازاؿ طويلًا أماـ كؿ مجتمع لتحقيؽ 

ورغـ أف المرأة تشترؾ بأعداد متزايدة فى الحياة العامة فى كؿ . الديمقراطية الحقيقية
والمنظمات التطوعية، فإنيا لازالت أنحاء العالـ مف خلاؿ الاشتراؾ فى الجمعيات 

ف كانت الفجوة . خارج نطاؽ القوة العقمية ودوائر صنع القرار فى المجتمعات وحتى وا 
وذلؾ لأف دورىا فى ، (2)بيف المشاركة لممرأة والرجؿ آخذة فى الضيؽ إلى حد ما 

اتخاذ القرارات الميمة لا يقؿ أىمية عف دور الرجاؿ لأنيا تقوـ بدور اجتماعى 
 .واقتصادى وتربوى فعاؿ داخؿ المجتمع

وايذاء ىذا الدور الياـ يمكف تحديد بعض الآليات التى تعمؿ عمى تفعيؿ 
: مشاركة المرأة فى اتخاذ القرارات داخؿ المجتمع ومنيا

تطوير برامج التدريب لزيادة الميارات السياسية والاجتماعية فى مجاؿ ممارسة - 1
 .الحياة العامة والاستفادة مف خبرات السيدات الأخريات

                                       

(1) Galbsth-Glenda-Kay, Women’s Leadership Development: A Case Study Involving Iowa’s 

Community Colleges and the Leadership Institute for A New Century, Iowa State 

University, 1995, P. 209. 

المرأة وقضايا المجتمع، مطبوعات مركز البحوث والدراسات الإجتماعية، كمية : ىناء الجوىرى (2)
 .263، ص2002، 1الآداب، جامعة القاىرة، ط
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مشاركة المرأة فى أعماؿ المجاف بقدر الإمكاف لتفيـ دورىا فى الحياة العامة والاستفادة مف - 2
 .جيودىا

ضرورة زيادة أعداد النساء ومشاركتيـ فى اتخاذ القرارات فى كافة مجالات - 3
(1)التنمية ومشاركتيا فى المنظمات الاجتماعية التطوعية 

. 

تأىيؿ المجتمع لقبوؿ اشتراؾ المرأة فى مائدة اتخاذ القرار وتغيير المفاىيـ - 4
 .والسنف التى تفرض ذلؾ

لابد لممنظمات الاجتماعية أف تبرز دور المرأة فى المجاؿ الاجتماعى وأىميتو - 5
فى القضاء عمى الكثير مف المشكلات وتدخميا فى حسـ كثير مف القضايا التى 

. تعانى منيا المرأة داخؿ المجتمع فضلا عف تقديـ الرأى والخبرة
تفاعؿ القيادة المحمية سواء كانت رجؿ أـ امرأة لمصمحة المجتمع وتقديـ - 6

الإسيامات والخبرات الفنية والمادية مع تقديـ المتطوعيف مف الأتباع المؤيديف 
 .لأفكارىـ

وعمى أى حاؿ فإف اتخاذ القرار فى الآونة الأخيرة ليس مشكمة نظرًا لتوفر 
المعمومات عف طريؽ شبكات الاتصاؿ وزيادة مساحة الديمقراطية، الأمر الذى يبقى 

معو مدى التفاعؿ والتعاوف بيف القيادات المحمية وأفراد المجتمع مف أجؿ تحقيؽ 
برامج التنمية المحمية التى يرغبيا الأفراد وتعمؿ عمى تقميص الفجوة بيف الفقراء 

لذلؾ فإف القيادة المحمية الآف تتحمؿ مسئولياتيا تجاه . والأغنياء، والقرية والمدينة
. الأفراد مف خلاؿ التأثير وتغيير المفاىيـ المعوقة لأداء القيادة المحمية الرشيدة

 :استثمار الموارد (4)

                                       

 .276ص : المرجع السابؽ (2)
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ظمت برامج التنمية المحمية لفترات طويمة مف الزمف تستيدؼ إحداث تغييرات 
جذرية فى المجتمعات المحمية لكنيا لـ تستطيع إحداث ىذا التغيير لأف ىذه البرامج 
كانت تخاطب الجوانب المادية المستوردة مف الخارج والتى لا تتوافؽ مع الظروؼ 
الراىنة، ولا تضع فى اعتباراتيا الموارد المتاحة سواء كانت ىذه الموارد بشرية أو 

مادية، وعمى أى حاؿ فإف الجانبيف لا يمكف فصميا عف بعض لأىميتيا المشتركة فى 
احداث التنمية الحقيقية، ولكف مع التيارات الحديثة بدأ القادة المحمييف دراسة 

مجتمعاتيـ والتركيز عمى تحديد الموارد المادية المتاحة التى يمكف استخداميا أو 
تطويرىا، كذلؾ النظر بأىمية قصوى إلى الموارد البشرية باعتبارىا العمود الفقرى 
لعممية التنمية المحمية وزيادة القدرة الانتاجية، وىذا الأمر قد لفت انتباه القادة فى 

اعادة ىيكمة الموارد البشرية وتوظيفيا لخدمة البرامج التنموية الجديدة التى تعتمد عمى 
الانجاز الجماعى لخدمة المجتمع وأصبح دور الفرد فى مجتمعو الآف أكثر أىمية مما 

كاف فى السابؽ، وقد فرض ذلؾ عمى القادة المحمييف بضرورة فتح مجالات تدريبية 
تساعد الأفراد عمى اعادة تحويميـ فى مجالات الانتاج والخدمة العامة بما يتفؽ مع 

. برامج التنمية المعدة مف قبؿ المجتمع المحمى 
ويُضاؼ إلى ذلؾ أقصى استغلاؿ لمموارد المختمفة المتاحة ميما بدت معوقة 
لعممية التنمية وىو ما أسماه ماوتس تونج مزايا التخمؼ وأطمؽ عميو عبدالمجيد فراج 
استثمار التخمؼ وأفضؿ مثاؿ ىو استثمار الثروة البشرية المتزايدة ميما بدت معوقة 
لمتنمية الاجتماعية، مثمما حدث فى التجارب الآسيوية وبدلا مف السعى نحو خفض 

معدلات ىذه الزيػادة السكانية يمكف استغلاليا كأيدى عاممة تستخدـ التكنولوجيا التقميدية 
ذا تمت ىذه المراجعػة فى ضػوء مثؿ ىذه المعايير وخصوصية  والخبرات الشعبية، وا 

. (1)المجتمعات يمكف الوصوؿ إلى أفضؿ استخداـ ممكف 
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ويمكف استغلاؿ كؿ الجيود والطاقات البشرية داخؿ المجتمع المحمى الذى 
يحتاج إلى التطوير والتحسيف فى الأداء الانسانى الذى ظؿ لفترة طويمة يعانى 
الخموؿ والكسؿ والتواكؿ، وقد أفرز ذلؾ ظاىرة جديدة مثؿ التسوؿ التى جعمت 

يتحمؿ أعداد كبيرة مف الأفراد الذيف يشتغموف بأعماؿ ىامشية تعود عميو  المجتمع
بالنفع وتضر بمصالح المجتمع، ولذلؾ حاولت القيادات المحمية فى بداية وضع 
الخطط التنموية تضييؽ الخناؽ عمى ىذه الأعماؿ وتحويميا إلى أعماؿ منتجة 

 .يستفيد منيا الفرد والمجتمع
وكشؼ دراسة أجريت فى كندا حوؿ دور القيادة فى تأىيؿ المعوقيف وتحسيف 
قدراتيـ لممشاركة فى برامج التنمية، عف تقديـ برامج تعميمية وصحية لمجموعة مف 
المعوقيف ثـ تـ تشغيميـ داخؿ المجتمع المحمى، الأمر الذى نتج عنو أنشطة تنموية 

فعالة أدت إلى تحسيف دخوؿ ىؤلاء الأفراد ثـ زيادة القدرة الانتاجية ليـ نتيجة 
التدريبات المستمرة عمى أحدث الوسائؿ التى تعينيـ عمى العمؿ، وبالتالى حدث 

تحسف عمى المستوى الاقتصادى العائمى ليؤلاء الأفراد، ثـ أصبحوا مشاركيف بفاعمية 
مع نظرائيـ داخؿ المجتمع، وانضـ ىؤلاء المعوقيف داخؿ المجتمع كأفراد مؤثريف فى 

(1)عممية تنمية المجتمع المحمى بقدرة وكفاءة عالية
. 

وفى ضوء ذلؾ عمى القيادة أف تضع فى تصوراتيا الربط بيف استمرارية تنمية 
 .المجتمع ومدى قدرة الأفراد بكافة أشكاليـ وانتماءاتيـ عمى العطاء فى برامج التنمية
ويمكف لمقيادة أف تبنى استراتيجيتيا مف أجؿ تحقيؽ درجة مناسبة مف التكامؿ 
فى البرامج التى تيدؼ إلى الاستثمار البشرى ووضع الخطط المناسبة التى يمكف 

توظيفيا والمشروعات الممكف تنفيذىا عند تحقيؽ ىذه الأىداؼ عمى المستوى 
: المحمى وفقًا لما يمى

                                       

(2) Jurkowski-Elaine-Theresa, Leadership Community participation in Resource Planning 
Development for Individuals with Physical Disoblities, University of Chicago, 1997, P. 305. 
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 .المحافظة عمى الماؿ العاـ- 1

 .اتخاذ القرارات التى تستيدؼ الصالح العاـ لممجتمع ككؿ- 2

 .الحد مف الفاقد واليدر المادى والبشرى والزمنى ومنعو أو تقميمو- 3
 زيادة كفاءة الأفراد والييئات التى تعمؿ داخؿ المجتمع وزيادة الإنتاجية- 4

زيادة فعالية الخدمات والجيود والأنشطة المتاحة، عمى أف تكوف أكثر - 5
 .قدرة عمى تمبية احتياجات الأفراد وأكثر قدرة عمى مواجية مشكلات المجتمع

 .أف يأخذ كؿ فرد بقدر ما يعطى بؿ يجب أف يكوف عطائو أكثر- 6

 .الاىتماـ بالكيؼ والنوع أكثر مف الاىتماـ بالكـ- 7

تنمية الاتجاه نحو الاستقلالية السموكية بدلا مف سموؾ الاتكاؿ، وتدعيـ - 8
(1)مشاركة الأفراد فى حؿ مشكلاتيـ بأنفسيـ 

. 
ذا كانت الموارد البشرية ليا دلالتيا فى التنمية المحمية فلابد وأف تتلازـ مع  وا 

الموارد الاقتصادية والطبيعية حتى يحدث التكامؿ فى عناصر التنمية، فالقيادة 
المحمية تعطى الموارد الاقتصادية والطبيعية أىمية سواء فى زيادة قدرتيا أو 

ترشيدىا، وتنميتيا بغرض تعظيـ الاستفادة منيا، وذلؾ لأف المجتمعات المحمية 
ظمت لسنوات طويمة تعانى مف سوء الاستخداـ والاستثمار فى ىذا النشاط الأمر 
الذى أدى إلى زيادة معدلات الفقر فى ىذه المجتمعات برغـ وجود كافة الموارد 

الاقتصادية سواء كاف رأس ماؿ أو أنشطة زراعية أو اقتصادية كذلؾ يوجد موارد 
طبيعية مثؿ الطاقة بأنواعيا أو الأرض، مصادر المياه ولكف يبقى التخطيط 

. والترشيد مف قبؿ القيادة واقناع الأفراد بضرورة الاستثمار الجيد مع الترشيد المناسب
والملاحظ أف كثير مف الأشياء التى أوجدتيا الطبيعة لـ تصبح موارد إلى أف بدأ 
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وليذا فإنو رغـ ثبات كميات الموارد الطبيعية فإف . الانساف يبذؿ عمييا بعض الجيد
 .يد الإنساف ما أف امتدت إلييا إلا ووسعت مف استخداماتيا وطاقاتيا

قد أظير أشياء لـ تكف تستخدـ مف قبؿ، وقد يكوف فى . فالاستيلاؾ والاكتشاؼ- 1
 .باطف الأرض أشياء غير معروفة

طرؽ جديدة لاستخداـ الموارد قد تزيد قيمتيا الاقتصادية مف خلاؿ التعرؼ عمى - 2
طرؽ الكشؼ عف ىذه الموارد والبحث واستخداـ الوسائؿ العممية فى تسخير كؿ 

. الظروؼ والإمكانيات الموجودة داخؿ المجتمع لصالح برامج التنمية
التجارة جعمت الموارد متوافرة بعيدًا عف مناطؽ وجودىا فوسائؿ النقؿ الرخيصة - 3

وتطور نظـ التبادؿ أدت إلى زيادة استفادة الأفراد مف ىذه الموارد شريطة 
(1)الاستخداـ المناسب 

. 
ويعتبر القادة فى المجتمع المحمى تنمية الموارد الزراعية ىدؼ استراتيجى فى 
المدى الطويؿ بينما يعتبر صيانتيا والحفاظ عمى قدرتيا الإنتاجية ىدفًا قوميًا فى كؿ 
مف المدى القصير والطويؿ وىذا اليدؼ يشكؿ استراتيجية طويمة الأجؿ فى التنمية 

المحمية، ومما لا شؾ فيو أف السياسة الزراعية تستيدؼ الحد مف سوء استخداـ 
الأراضى الزرعية بالتجريؼ أو الاستقطاع لمتوسع العمرانى، كما أنيا تستيدؼ 

بالتعاوف مع وزارة الرى ترشيد استخداـ وتوزيع مياه الرى والنيوض بخصوبة الأرض 
الزراعية لرفع إنتاجيا فضلًا عف أف الموارد البشرية والزراعية عف طريؽ التعميـ 

(2)والتدريب يمكف أف ترفع زيادة غمة الفداف مع الجودة 
. 

                                       

، ص ص 2000الموارد الإقتصادية، النسر الذىبى، دار السلاـ، : محمود سمير طوبار (1)
65-66. 

 .112، ص199المدخؿ لمموارد الإقتصادية، الولاء الحديثة، شبيف الكوـ، : محمد سمطاف أبو عمى (2)
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وفى حقيقة الأمر يتوقؼ تنفيذ ذلؾ عمى قدرة وكفاءة القيادة المحمية فى الربط 
بيف استثمار القدرات البشرية مف خلاؿ التدريب والوعى واستيعاب التكنولوچيا 
الجديدة الملائمة مع الحفاظ عمى الثروات الطبيعية والاقتصادية المتاحة داخؿ 

المجتمع، واستثمار كافة الامكانيات بكفاءة والحد مف الفاقد فضلًا عف الترشيد فى 
 .الاستيلاؾ

: البطـالة (5 )
تُعد ظاىرة البطالة أحد المعوقات الرئيسية لنمو المجتمع المحمى الريفى الذى 
يعانى أساسًا مف تدىور البنية الأساسية والبنية الاجتماعية فضلًا عف زيادة حجـ 

التسوؿ وىبوط مستوى الدخؿ وانخفاض الانتاجية، وذلؾ لارتباط ىذه الظاىرة ببعض 
العادات والتقاليد التى تساعد عمى تطورىا وانتشارىا، كذلؾ بحث الأفراد عف 

المكسب السريع بأى طريقة حتى ولو عمى حساب مصمحة المجتمع، ولذلؾ اتجو 
بعض القادة المحمييف إلى النظر ليذه الظاىرة لمحاولة تعديميا والقضاء عمييا مف 
خلاؿ تدعيـ المجتمع بأنشطة اقتصادية قائمة عمى المجتمع استيلاكًا وانتاجًا مف 

 .خلاؿ موارد المجتمع ذاتو
والبطالة تشكؿ عبئًا أكبر مف العبء الاقتصادى إذ أنيا تمثؿ مشكمة 

اجتماعية، فالتعطؿ يعنى فقداف الميارة وفقداف فى احتراـ الذات وتوترًا فى اخلاقيات 
المجتمع ومف ثـ وجود الاضطرابات السياسية والاجتماعية وانتشار الجريمة، كما 

. (1)تقود بعض الأشخاص لمقياـ بأعماؿ غير مشروعة لإعالة أنفسيـ وأسرىـ 
وبالتالى يفقد المجتمع قدرات ىامة يمكف الاستعانة بيا فى تنفيذ برامج تنموية تحقؽ 

 .عوائد كبيرة تعمؿ عمى تخفيض حدة الفقر

                                       

 .129، ص2004، 1طمعت الدمرداش، الموارد الإقتصادية، القدس، الزقازيؽ، ط (1(
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وفى الآونة الأخيرة ازدادت معدلات البطالة بشكؿ كبير مما أدى إلى تعطيؿ 
قدرات كثيرة مف أفراد الأسر لـ يستفد منيا وخاصة فيما يتعمؽ بالشباب، الذى فقد 

وكذلؾ كاف . كثير مف المعايير والقيـ بسبب عدـ وجود عمؿ يحقؽ مف خلالو ذاتو
ىناؾ تأثير لمبطالة عمى مستوى العائمة بنقص الدخوؿ وىبوط مستوى المعيشة وتدنى 

الحالة الصحية، وقد يكوف مف بيف الأسباب التى أدت إلى ذلؾ الجمود الفكرى أو 
عدـ وجود ابتكار فى العمؿ أو التعرؼ عمى الأنشطة المطموبة لممجتمع المحمى، 

فضلًا عف قصور فى العمؿ الجماعى الذى كاف يشبع الكثير مف الاحتياجات ويأتى 
بنتائج اقتصادية كبيرة وىنا يأتى دور القائد المحمى فى تدعيـ العلاقات الاجتماعية 

واعادة تيسير العمؿ الجماعى لتوجيو الاستثمارات البشرية فى مجالات ابتكارية جديدة 
يحتاجيا المجتمع المحمى كذلؾ تنشيط العمؿ الجماعى يخفؼ مف حدة البطالة فى 

. (1)المجتمع المحمى 
ومواجية حالة البطالة التى تؤثر عمى برامج التنمية المحمية تأتى مف خلاؿ 

تشجيع أفراد المجتمع فى التدريب عمى الأعماؿ الدائمة الجديدة وخاصة أف ىناؾ فترات 
تتعرض فييا العمالة إلى بطالة تامة تؤدى إلى ضعؼ إنجاز الفرد فى العمؿ وتحد مف 
مدخلاتو، الأمر الذى يتطمب إعادة ىيكمة ىذه العمالة بالرغـ مف ىذه الخطوات تتطمب 

(2)جيود فى إقناع العمالة بقبوؿ التغيير 
. 

وعند شروع القيادة المحمية فى وضع خطط تنمية المجتمع فإنيـ يضعوا فى 
الاعتبار تقديـ مساعدات ذاتية مف خلاؿ المساىمات المباشرة فى عمؿ المشروعات 

الاقتصادية ذات العائد المجزى مع زيادة حجـ الصناعات الصغيرة القائمة عمى 
الانتاج الزراعى والحيوانى، ويرى البعض أف القيادات المحمية عمييا أعباء فى تقديـ 

الخبرات فى مجاؿ المشروعات الصغيرة مف خلاؿ الاستعانة بالخبراء الموجوديف 
                                       

(1) Chris de Neubourg, Unemployment Labour Slack and Labour Market Accounting Theory 

Evidence and Policy, Elscvier sciene Publishers, B.V. 1988, P. 16. 

(3) Ibid, P. 76. 
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داخؿ المجتمع المحمى أو خارجو لتصميـ التجارب عمى الأفراد الذيف يعانوف مف عدـ 
وىناؾ تجارب محمية فى كثير مف المجتمعات أثبتت دورىا الفعاؿ فى . وجود عمؿ

(1)تقميص حجـ البطالة مع زيادة الدخؿ العائمى 
. 

وقد حددت القيادة المحمية مجموعة مف الأىداؼ تحاوؿ الوصوؿ إلييا لمحد 
: مف البطالة والاضطرابات الاجتماعية ومنيا

تنمية الجيود الشخصية المحمية لزيادة فاعمية الأنشطة الاقتصادية مع فتح  (1)
 .مجالات لأعماؿ جديدة تستوعب أكبر عدد ممكف

 الأعداد المناسبة لاستيعابيا التجارية الأنشطة وزيادة السمع والرقابة عمى الأسواؽتنمية  (2)
 .مف العمالة

العمؿ عمى زيادة قدرة الصناعات الصغيرة التى لا تحتاج إلى رأس ماؿ كبير  (3)
أو أماكف واسعة لإيجاد فرص عمؿ، عمى أف تكوف ىذه الصناعات جديدة 

 .يحتاجيا المجتمع وذات جودة فائقة
البحث دائمًا عف ابتكار فرص عمؿ جديدة تقوـ عمى الأنشطة الزراعية تتسـ  (4)

(2)بأنيا مشروعات مكممة لصناعات قائمة لضماف الاستمرارية 
. 

مد أفراد المجتمع بوسائؿ الإنتاج اللازمة لمعمؿ مع تحسيف الأداء وتقديـ العوف  (5)
 .الفنى لمصناعات الصغيرة

تعديؿ سموكيات أفراد المجتمع وتحسيف مستوى العلاقات الاجتماعية لجذب  (6)
 .الاستثمارات الصغيرة والاستفادة بيا داخؿ المجتمع المحمى

لابد مف تعويد أفراد المجتمع عمى الطموح واستغلاؿ القدرات والإمكانيات  (7)
 .المتاحة ونبذ السمبية والاستغلاؿ الذى يعرقؿ النشاط الاقتصادي

                                       

(1) Kaushik Basu, Lectures in Industrial orgainsation Theory, Balck Well Oxford, 1993, P. 93. 

(2 ) Ibid, P. 203. 
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تدعيـ سياسة الإنتاج العائمى كنواة للإنتاج الجماعى الذى يمتيـ وقت أفراد  (8)
(1)المجتمع وجذب أعداد كبيرة مف العمالة لزيادة الإنتاج 

. 
وفى واقع الأمر إف لـ يكف ىناؾ اتفاؽ بيف القيادة المحمية وأفراد المجتمع 
عمى مواجية البطالة سوؼ تستمر وتمتيـ كؿ الجيود التى تبُذؿ مف أجؿ تنمية 

المجتمع، لذلؾ لابد وأف يكوف ىناؾ اصرار عمى حؿ المشكمة عمى مستوى المجتمع 
المحمى مف خلاؿ بذؿ كؿ الجيود الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والتطوعية مف 

أجؿ تقديـ الخبرات والمعمومات التى تفيد فى ازالة أو التخفيؼ مف ىذه الظاىرة 
وذلؾ مف خلاؿ البرامج التطوعية والحكومية فضلًا عف دور وسائؿ الأعلاـ فى 

عادة الييكمة والالتفاؼ حوؿ  النصح والإرشاد والتوعية مف أجؿ التدريب والتعميـ وا 
 .القيادة بيدؼ العمؿ الجماعى

 رابعـــااً 

 :القيادة التنموية فى الدراسات السابقة

يمكف تفسير ىذا الدور فى ضوء بعض الدراسات الاجتماعية الحديثة التى 
ركزت عمى طبيعة القيادة وتأثيرىا عمى تكويف الشبكات الاجتماعية والإسياـ فى 

: ويمكف التعرض لبعض منيا كالتالى. تطوير المجتمع المحمى
دراسة تستيدؼ التعرؼ عمى قدرة القيادة عمى تنظيـ الشبكات الاجتماعية  (1)

فقد طبقت ىذه الدراسة عمى بعض قيادات . ودورىا فى تطوير المجتمع المحمى
المؤسسات التنموية التطوعية فى نيوجيرسى لمتعرؼ عمى مدى فاعمية العلاقات 
القائمة بيف القيادة والجماعات الاجتماعية لتحسيف أحواؿ أعضاء المجتمع مف 
خلاؿ مقابلات نوعية لمقيادات البارزة وكانت محاورىا، القيادة، القدرة البشرية، 

المعمومات، نظـ الاتصالات أو التكيؼ مع عمميات التغيير، وتحت دراسة 
                                       

(1) Chris de Neubourg, Op, Cit., PP. 193-194. 
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الشبكات الاجتماعية مف كيفية نجاحيا فى تطوير أصوؿ وعلاقات المجتمع، 
والملاحظ أف الأفكار التى تولدت لدى قيادة الجماعات جاءت مف خلاؿ الخبرة 
والموارد المالية مف خارج المجتمع فضلا عف تبرعات الشبكات، وقد لوحظ أف 

القيادة الواعية استطاعت تطوير مبادرات شاممة بموارد كبيرة الاستثمار فى 
القدرات البشرية ونظـ المعمومات بيف الشبكات لمزيد مف الدعـ المادى 

والمعنوى، كذلؾ خمصت ىذه الدراسة بأنو لابد مف تطوير استراتيجية الموارد 
البشرية وخمؽ بيئة تشجع عمى التعمـ والاكتساب فى ايجاد ائتلاؼ أوسع يساعد 

مؤسسات المجتمع المدنى عمى دعـ نفسيا بغض النظر عف المؤسسات 
. (1)الادارية الرسمية لتخفيؼ العبء عف البيئات المطحونة 

وىذه الدراسة كشفت نجاح بعض القيادات فى استثمار علاقاتيا الاجتماعية 
فى جذب المشاركيف فى عممية التنمية والتطوير بالنسبة لمستويات الأداء والإنجاز 

يجاد فرص فى مجالات الاستثمار المادى والبشرى وذلؾ لرفع المعاناة عف  وا 
الطبقات المطحونة داخؿ المجتمع المحمى دوف انتظار لمقادة الرسمييف التى تحيطيـ 

المشكلات الاقتصادية والإدارية مف كؿ جانب وعدـ تفرغيـ لممجتمعات المحمية 
 .التى تحيطيا المشكلات

كاف اليدؼ (. نموذج تقييـ)تصميـ وتنفيذ منيج لتنمية قيادة المجتمع المحمى  (2)
مف ىذه الدراسة ىو التعرؼ عمى مناىج العمؿ القيادى داخؿ بعض مؤسسات 

التنمية المحمية فى نيووارؾ، نيوجرسى لاكتشاؼ الخطط والميارات التى 
 .ساعدت عمى عمميات التطوير

كما استخدمت ىذه الدراسة تصميـ بحوث العمؿ الذى ضـ مشاركة لمدة 
عاميف وجيد التخطيط بيف الباحثيف مف جامعة تمبؿ وممارسيف مف جمعية المجتمع 

                                       

(1) Zdenek-Robert-oren, Leadership is not Enough the importance of organization capacity and social net 
works, In community development, University of Southern, California (0208) 1998, P. 254. 
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الجديد المنوطة بعمميات التطوير فى المجتمع وكاف تصميـ منيج الدراسة مبنية 
 وقد اكتشفت الدراسة أسموب Tylerعمى أسموب الأىداؼ المقررة مسبقاً عند تيمور 

التخطيط القائـ عمى عمميات الخبرة والتدريب عمى برامج تنمية المجتمع المتعمقة 
بكافة الجوانب المختمفة، كما أف القيادات المحمية لا تسعى إلى تحقيؽ أرباح مادية 
بؿ تحاوؿ تنمية الأفراد المشاركيف مف خلاؿ برامج الوعى والإدارة الذاتية مع تحقيؽ 

(1)التعاوف بيف القيادات المحمية وأعضاء المجتمع 
. 

وتسعى ىذه الدراسة إلى تقديـ نموذج يمكف الاستفادة منو فى تدريب القيادات 
المحمية عمى أسس العمؿ التطوعى والتنموى بيدؼ تحقيؽ العبء عف الأجيزة 
المحمية وتغيير أىداؼ المجتمع المحمى بتطوير تطمعات أعضاءه مف خلاؿ 

المؤسسات التدريبية التطوعية مثؿ جمعيات تنمية المجتمع أو مف خلاؿ المؤسسات 
 .الثقافية المختمفة التى تساعد عمى نشر الفكر التنموى الذاتى

فى . عممية تنمية المجتمع المحمى فى جنوب افريقيا: القيادة فى المناطؽ الريفية (3)
ىذه الدراسة تـ التعرؼ عمى دور التنظيمات الاجتماعية المختمفة فى تنمية 

 فى راتوىوؾ، وىى منطقة ريفية فى اقميـ 1994المجتمع المحمى عاـ 
بومادونجا وفى ىذه العممية لاحظ الباحث ظيور بعض المشكلات نتيجة رفض 
بعض أصحاب السمطة أف يتولى كبار السف قيادة المجتمع المحمى مف حيث 
تحديد الاحتياجات أو الأولويات مف خلاؿ تفاعميـ مع المجتمع، وجاء ذلؾ 
نظير القبمية الوظيفية التى يتمتع بيا الموظفيف الرسمييف عمى الرغـ أف ىذا 
الأمر يتعارض مع رغبات أعضاء المجتمع ، عممًا بأف الموظفيف الرسمييف 

كبار السف والريفيوف يحتاجوف إلى  (أ): كانت ليـ حجج فى ذلؾ وىى 
حاجاتيـ  (جػ). ليس لدييـ القدرة عمى القيادة وتقرير المصير (ب). المساعدة

                                       

(1) Notare Andrea, A community: Leadership development curriculum and Assessment 

Model (leadership development) Temple University (225) 1997, P. 206. 
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وقد كشفت الدراسة أف الموظفيف الرسمييف معوقيف . ومتطمباتيـ ليست أولوية
لمشكؿ غير الرسمى لعممية التنمية لمعارضتيـ لإختيار المجتمع لمقيادة التى 
تمثميـ والتى تحدد الاحتياجات والمشكلات والتى تجذب العناصر المشاركة 

والمساىمة فى تحقيؽ التغيير الاجتماعى الذى يستيدؼ تغيير المفاىيـ والقيـ 
(1)التى تسمح بقبوؿ الفكر التنموى الجديد الذى يعتمد عمى التنمية الذاتية 

. 
يمثؿ غرض ىذه الدراسة . تحميؿ وتقييـ برنامج قيادى: القيادات المحمية والتنمية (4)

 برنامج قيادة 300تقييـ فاعمية برنامج فالى لمقيادة وىو واحد مف أكثر مف 
مجتمعية، وقد تـ جمع البيانات باستخداـ كؿ الأساليب الكمية والكيفية مع 

 مف مجموع 229 مفردة لجمع بيانات سكانية مف 41استخداـ استبياف مف 
 مقابمة مكثفة مع 50 المشاركيف فى برنامج قالى لمقيادة، كما تـ اجراء 328

وكاف محور . ممثميف مختاريف مف الجماعات المكونة لبرنامج فالى لمقيادة
اىتماـ التحميؿ ىو مدى صدؽ البيانات التى تـ جمعيا مف الاستبيانات، 
المقابلات والوثائؽ المختارة لتحقيؽ الأىداؼ المقررة لبرنامج فالى لمقيادة، 

وكشفت النتائج أف ىذا البرنامج يختار المشاركيف مف المتطوعيف لمعمؿ فى 
أنشطة المجتمع المختمفة وأعضاء مجالس ادارات الجمعيات التطوعية، وقد 

أثبت ثلاثة أرباع المشاركيف أنيـ راضيف عف التركيب المينى والسكانى 
لطبقاتيـ، برغـ أنيـ كانوا يؤمنوف بأف برنامج فالى لمقيادة يعمؿ عمى محاولة 
تحقيؽ تمؾ الجيود لـ تكف فعالة بالشكؿ الكافى، كما أف البرنامج لـ يحقؽ 
اليدؼ منو وىو تعميـ المشاركيف مبادىء القيادة ومياراتيا بالشكؿ المطموب 

كما حقؽ البرنامج توسيع . لأف البرنامج لـ يشمؿ التدريب وعمميات التأىيؿ
وعى المشاركيف وفيـ قضايا المجتمع، كما أظير البرنامج قدرة المشاركيف عمى 

                                       

(1) Makgohloa-lobisa-ellen, Leadership in Rural Area: A community development process 

(South Africa) University of South Africa (0996) 1997, P. 1. 
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تدبير شئوف المجتمع المحمى واتساع مدارؾ القادة لاستيعاب كؿ المشكلات 
والتعامؿ معيا، والملاحظ أف الدراسة أظيرت أف خريجى برنامج فالى لمقيادة 
كانوا متفاعميف فى المؤسسات التطوعية ويعمموف فى عدد مف مجالس ادارات 
خدمة المجتمع قبؿ الحصوؿ عمى خبرة البرنامج، إلا أف برنامج فالى ساعد 
عمى الجمع بيف الخبرة والدراسة والميارة لتحقيؽ الأنشطة التطوعية بكفاءة 

وتكشؼ الدراسة السابقة أف الخبرة فقط لا تكفى لتحقيؽ الأنشطة . (1)عالية
التطوعية بؿ لابد مف حصوؿ القادة المحمييف عمى دورات تساعدىـ عمى ثقؿ 

 .الخبرة بالعمـ مع استخداـ المنيج العالمى فى تحميؿ كافة شئوف مجتمعاتيـ
وفى الواقع أف الدراسات الاجتماعية السابقة  التى حممت القيادة فى المجتمع 

المحمى نبيت الأذىاف إلى ضرورة الاىتماـ بيذا المتغير الذى يستطيع تحقيؽ 
عمميات التغير الاجتماعى مف خلاؿ التأثير الفعاؿ فى كافة أركاف المجتمع المحمى 
نظراً لتأييد أعضاءه لكافة الخطوات التى يتبعيا القادة المحمييف مف خلاؿ الشعور 
المشترؾ وعلاقات المصالح التى تؤكد ضرورة الحرص عمى ازالة كافة المعوقات 

التى تعرقؿ دور القيادة فى تيسير عممية التنمية التى تبدأ باتفاؽ كؿ أعضاء 
المجتمع عمى قضاياىـ وقاداتيـ، كذلؾ يمكف الاستفادة مف الدراسات السابقة بأنو 

لابد مف توافر عناصر محددة فى القادة المحمييف لكى يتعامموا مع التنظيمات 
: المختمفة منيا

 .ضرورة استخداـ المنيج العممى عند التعامؿ مع المشكلات والأزمات- 1

 .إشراؾ أفراد المجتمع فى الحموؿ سواء كانت معنوية أو مادية- 2

 فى إنجاح المشروعات والقيادة المحمييف عمى أسموب التعامؿ مع الأفراد القادةتدريب - 3
 .التطوعية

                                       

(1) Crwzeg. Lee, Development community leaders: An analysis and evaluation of a 

metropolitan leadership program, A sirona state university 1988, P. 236. 
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نكار الذات بيدؼ تحقيؽ أىداؼ المجتمع - 4  .التفاعؿ وا 

 .التخطيط القائـ عمى الخبرة والتدريب - 5

 .إيجاد فرص للاستثمار البشرى والمادى - 6

. تنمية المعمومات والاتصالات والتكيؼ الاجتماعى عند القادة - 7
 

 الإطار الميدانى لمبحث: خامسااً 

 مقدمـة -1

 أهداف البحث وتساؤلاته-  2

 المنهج الأدوات- 3

تحميل وصف مجتمع البحث - 4
 نتائج البحث وتوصياته- 5

تثير الأفكار النظرية السابقة قضايا اجتماعية ذات فاعمية خاصة فى قرية 
ابف العاص التى كانت تعانى منذ زمف بعيد مف مشكلات تكاد تقضى عمى مشاعر 
الفرد والجماعة، لأف ىذه المشكلات تزداد بشكؿ غير طبيعى لدرجة أف كثير مف 

أفراد القرية موضوع الدراسة ىاجروا خارج القرية سواء لقرى أو مدف أخرى أو خارج 
مصر نظراً لتعقد الحياة وقسوتيا نتيجة غياب التخطيط العمرانى والاجتماعى كذلؾ 
أدى نقص الثقة بيف الأىالى إلى تفاقـ المشكلات وارتفاع حدتيا، وكاف أمؿ السكاف 

يتجو إلى الدعـ الحكومى لتطوير القرية وتحسيف خدماتيا فى ضوء التغيرات 
الاجتماعية العالمية التى تستيدؼ رفع المعاناة عف الجماىير، إلا أف ىذا الأمؿ قد 

تبدد، ومف خلاؿ ظيور مجموعة مف القيادات المحمية التى أخذت عمى عاتقيا 
مسئولية التطوير مف خلاؿ تعديؿ الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية والبنية 

. الأساسية
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وبناء عمى ذلؾ حاوؿ الباحثاف قدر الامكاف رصد العلاقة بيف القيادات المحمية 
والأىالى فى ضوء الأفكار التى تبنتيا القيادات الطبيعية مستيدفة تغيير كؿ الظروؼ 
السمبية وكذلؾ التعرؼ عمى الأنشطة الاجتماعية التطوعية والثقافية ومجالات العمؿ، 

كذلؾ البحث عف عوامؿ التغير الاجتماعى التى ساعدت ىذه القيادات عمى تبنى 
مواقؼ مشتركة بينيا وبيف الأىالى تختص بالمشاركة الايجابية مف أجؿ تحسيف 

 .الخدمات معتمدة عمى الجيود الذاتية المادية والفنية

كؿ ذلؾ ساىـ فى ضرورة التعرؼ عمى برامج التنمية الريفية التى أعدت 
 .داخؿ القرية مف خلاؿ مشاركة المجتمع

 :وقد تـ تحديد عدة أىداؼ انطمؽ منيا البحث فى ضوء ما يمى

 .الكشؼ عف الخصائص الاجتماعية والثقافية لمجتمع الدراسة- 
 رصد ملامح التغير الاجتماعى والاقتصادى الذى طرأ عمى مجتمع البحث- 

 .التعرؼ عمى العلاقة بيف القيادات المحمية الطبيعية وأىالى مجتمع البحث- 

 .الكشؼ عف معوقات التنمية المحمية وأىدافيا- 

 .التعرؼ عمى دور القيادات المحمية فى تنمية المشاركة الايجابية- 
 :كما تـ وضع مجموعة مف التساؤلات يحاوؿ البحث الاجابة عمييا وىى

 ما ىى أساليب التنمية الريفية المناسبة لمجتمع البحث؟- 

ىؿ القيادات المحمية التطوعية تستطيع تغيير المجتمع القروى؟ - 
 ما ىى الأدوار الرئيسة التى تقوـ بيا القيادات المحمية تجاه مجتمع البحث؟- 

 ما ىى ملامح التغييرات الاجتماعية التى طرأت عمى مجتمع البحث؟- 

ما ىى أشكاؿ الجيود التطوعية التى تمت فى مجتمع البحث؟ - 
 :وقد استخدـ ىذا البحث عدة مناىج وأدوات منيا 

 :المنهج التاريخى (1 )
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حيث تـ الاستعانة ببعض الأحداث الماضية التى تصؼ الفترة الطويمة التى 
عاشيا أىالى القرية موضوع البحث، وبذلؾ تـ وصؼ الحوادث بطرؽ منيجية 

يحاوؿ الباحث ربطيا فى سياؽ زمنى مف أجؿ الاستفادة منيا وربط ما حدث فى 
. (1)الماضى بالحاضر 

وقد استفاد ىذا البحث مف المنيج فى تتبع الآثار التنموية والجيد البشرى فى 
القرية مف خلاؿ المحاولات التى يسعى إلييا أىؿ القرية مستفيديف بكؿ التجارب 

صياغة الأحداث التى مرت بيذه القرية، ولذلؾ تـ وضع خطط  الماضية التى شكمت
 .مبنية عمى أسس تستيدؼ تحقيؽ برامج تنموية يستفيد منيا المجتمع بأكممو

 :المنهج الانثروبولوجى (2)

يُستخدـ ىذا المنيج لمتعرؼ عمى الحياة اليومية لمجتمع القرية مف خلاؿ 
والبناء الاجتماعى لجماعة مف الأفراد الذيف  المخالطة اليومية وعناصر الثقافة

تجتمع بينيـ روابط عديدة متنوعة، ويشتركوف فى قدر مف المصالح والاىتمامات، 
مف شأف استخداـ ىذا المنيج أف . ويشير إلى ارتباط ىذه الجماعة بحيز المكاف

يسيـ فى دراسة علاقات الجيرة باعتبارىا علاقات خاصة بأفراد يعيشوف فى موقع 
معيف، ويشتركوف فى نظـ اجتماعية ويعانوف مف بعض المشكلات وبذلؾ تتكامؿ 
دراسة المجتمع القروى محؿ الدراسة عمى المستوى الفردى والاجتماعى، كما يتـ 

التعرؼ عمى أساليب الضبط الاجتماعى التى يفرضيا المجتمع كذلؾ تحديد العلاقة 
بيف القيادات الطبيعية المحمية والأىالى والتعرؼ عمى نتائج ىذه العلاقات، كما 

يمكف رصد برامج التنمية المحمية القائمة عمى أساليب المشاركة الذاتية، إلى جانب 

                                       

، 1981عمـ الإجتماع والمنيج العممى، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية : محمد عمى محمد (1)
 227، ص2ط
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التعرؼ عمى أساليب القيادة الطبيعية التى تمارسيا عمى سموكيات أفراد المجتمع، 
(1)وتيتـ ىذه الدراسة أيضا بالأفعاؿ كما تيتـ بالاتجاىات السائدة فى المجتمع 

. 
وقد تـ استخداـ مجموعة مف الأدوات التى ساعدت عمى تحقيؽ ىذه الدراسة 

 :الميدانية ومنيا

 :الملاحظة (1)

وقد تـ مف خلاليا رصد أنماط العلاقات والتفاعلات السائدة فى الحياة اليومية 
داخؿ مجتمع البحث سواء كاف ذلؾ أثناء تأدية واجب العزاء أو فى المواسـ كذلؾ 

أثناء ممارسة التجارة مع الوقوؼ عمى علاقات الجيرة مؤثر طبيعى عمى نمط 
العلاقات الاجتماعية كذلؾ رصد التفاعلات التى كانت تتـ بيف القيادات الطبيعية 
والأىالى مف أجؿ ممارسة العمؿ التنموى فى صورة جمع التبرعات أو الاتفاقات 

عمى المشروعات التى تقرىا الجماعة داخؿ المجتمع، كما تـ رصد سموكيات أفراد 
. المجتمع مف خلاؿ الواقع المعاش

 :السجلات والوثائق (2)

تـ الاطلاع عمى بعض الوثائؽ والسجلات التى تتضمف كثير مف المعارؼ 
والأحداث التى حدثت ليذه القرية، وذلؾ مف خلاؿ بعض الأخبار بيف الذيف لدييـ 

ىذه السجلات، وقد تـ الاستفادة منيا فى التعرؼ عمى أحواؿ القرية المعيشية 
وعمميات اليجرة سواء كانت الطاردة والجاذبة، والمشروعات التى كانت موجودة 

ونمط الإقطاع وأسموب الحياة الذى كاف سائداً منذ فترات طويمة، ومدى تأثيرىا عمى 
ولقد كاف ليذه السجلات أىمية مف خلاؿ إضافة بعض . الظروؼ المعيشية الراىنة

                                       

دراسات أنثروبولوجية فى المجتمع المصرى، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، : محمد الجوىرى (1)
 .1997، 1ط
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المعمومات التى كاف مف الصعب العثور عمييا وقد ساعدت فى الكشؼ عف العلاقة 
 .بيف الأىداؼ الماضية والحالية

كما تأتى مشكمة الدراسة فى التعرؼ عمى العلاقة بيف القيادات الطبيعية 
المحمية ومجتمع القرية، كما تطرأ مجموعة مف التساؤلات حوؿ ما ىى مقومات 
العمؿ التنموى فى مجتمع البحث؟ وىؿ المشاركة الشعبية أفرزت مناخ ايجابى 

لمتنمية؟ وىؿ استطاعت القيادات المحمية لـ شمؿ الأىالى لتحسيف أحواؿ القرية 
الاجتماعية والاقتصادية؟ وما ىى طبيعة المناخ الاجتماعى داخؿ القرية؟ وىؿ 

أصبحت القرية منطقة طاردة أـ جاذبة؟ كميا تساؤلات تثير علامات استفياـ حوؿ 
 .طبيعة مشكمة البحث

وتكمف أىمية الموضوع فى أف القرية تتعرض لمشكلات كثيرة منذ زمف بعيد 
نظراً لتوابع الحمقات التاريخية التى تسببت فى تزامف المشكلات وتفاقميا لعوامؿ 
داخمية وىى إىماؿ الحكومات والقيادات المحمية لعناصر التنمية الأساسية وىى 

الإنساف كذلؾ عوامؿ خارجية وىى السياسات الاستعمارية التى تحاوؿ أف تحقر مف 
الريؼ وتزيد مشكلاتو لأنو معظـ السكاف فى مصر مف أىؿ القرى مع حرمانيـ مف 

المرافؽ والخدمات، ولذلؾ كاف العبء الأكبر فى العصر الحديث عمى القيادات 
المحمية الواعية التى تستطيع أف تستنفر كؿ الجيود الحكومية والذاتية والتطوعية مف 
أجؿ تغيير معالـ الحياة الاجتماعية والاقتصادية ولا سيما وأف المجتمع المصرى قد 

تعرض فى الآونة الأخيرة لتغيرات اجتماعية واقتصادية اختمفت فيما بينيا تبعًا 
وذلؾ لأنيا تعبر عف النشاط . لمتوجو الأيديولوجى والسياسات المتبعة فى كؿ فترة

المجتمعى وعف قدرة الأفراد والجماعات لمتفاعؿ معيا وممارستيا فى اطار السياؽ 
واليدؼ مف ىذه الدراسة ىى محاولة الكشؼ عف الدور . الاجتماعى الذى تسير فيو

الذى تؤديو عممية المشاركة الشعبية، والجيود التطوعية فى تنمية مجتمع البحث 
والبنية الأساسية التى يشتمؿ عمييا قرية عمرو بف العاص كانت مجموعة مف 
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العزب الصغيرة المتناثرة وترتبط اداريًا بادارة قرية اليجارسة مركز كفر صقر 
محافظة الشرقية، وكانت ىذه العزب ممكًا لبعض الأسر الكبيرة سواء الكتمة السكنية 
والأراضى الزراعية المحيطة بيا، وحضر إلى ىذه الناحية الشيخ محمد محمد فوده 
واتخذ قطعة أرض فضاء وكانت جبانة لممسمميف وبنى عمييا مسجدًا تحت مسمى 
مسجد عمرو بف العاص وبنى مساكف لو ولأولاده بالطوب المبف حوؿ ىذا المسجد 
عمى ىيئة حدوة حصاف حتى لا يتمكف الغرباء مف دخوؿ ىذه المنطقة إلا لممسجد 
فقط، وسميت ىذه الرقعة السكنية بخموة عمرو بف العاص، ثـ حدثت ىجرة مف بلاد 

كما . قريبة وبعيدة لأجؿ مشاركة أصحاب الملاؾ فى الزراعة فى العزب المذكورة
حضرت إلى ىذه القرية بعض الجماعات كمياجريف مف قرية برما محافظة الغربية 
متخصصوف فى انتاج الدواجف وتجارة البيض وأنشأوا معامؿ التفريخ البدائية وىذا 
كمو حدث فى بداية القرف العشريف، ونتيجة لمزيادة السكانية التحمت ىذه العزب 

 . ألؼ نسمة حاليًا15وكونت قرية سكنية واحدة أصبح تعداد سكانيا يزيد عمى 
وكانت الأسرة المتعممة الوحيدة آؿ فوده قد تعمموا فى الأزىر الشريؼ وكذلؾ 
بعض الأسر الأخرى مثؿ أسرة الشيخ محمد مبارؾ أما الأغمبية السكانية فالقميؿ 

 .أما الأغمبية فكانت الأمية منتشرة بينيـ. منيـ يجيد القراءة والكتابة

وقد استغؿ بعض الملاؾ الكبار ىذا الوضع فكثرت الجريمة بالقرية بسبب 
فانتشرت السرقة وأعماؿ النيب . الاقطاعيات الزراعية الكبيرة وبُعْد الادارة عف القرية

والقتؿ مما جعؿ القرية محاطة بسمعة سيئة وليذا عندما لمسنا ىذه الصورة السيئة 
اتجو بعض الشباب، وبعض رجاؿ القرية الطيبيف وطالبوا بأف يكوف لمقرية ادارة 

مستقمة لمعالجة الجريمة قبؿ أف تستفحؿ وفعلًا تقدموا لوزارة الداخمية ابتداء مف عاـ 
 بتكويف قرية تحت مسمى منشأة عمرو 1979 لسنة 77ـ وصدر القرار رقـ 1966

بف العاص وتكونت مف عدة عزب وأصبح ليا ادارة مستقمة وكاف ىذا القرار ىو 
 والإعداديةبداية انطلاؽ القرية نحو التطوير حيث أصبحت فييا المدارس الابتدائية 
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ثـ أنشىء بيا معيد أزىرى يغذيو خمسة  (التعميـ العاـ) مدرسة ثانوية إنشاءوجارى 
: مكاتب تحفيظ قرآف كريـ فظيرت بالقرية طبقات متعممة مف جميع فئات الشعب 

وتغير وجو القرية ثـ تقدـ أىؿ الخير بالقرية . والعالـ- طبيب - محامى - محاسب 
وساىموا بطريؽ المجيود الذاتى فى تطويرىا حيث أنشئت بيا شبكة مياه نقية 

 حوؿ القرية بالمجيود التفافيةوالصرؼ الصحى والكيرباء وشبكة التميفونات وطرؽ 
ولأجؿ معالجة البطالة تعمـ الشباب خريجى . الذاتى مما جعميا مف أرقى القرى

المدارس المتوسطة وبما فيو المرأة الريفية تعمـ مينة تربية وتفريخ الدواجف مما جعؿ 
القرية مستواىا الاقتصادى أفضؿ مف أى قرية أخرى حيث أصبح فى ىذه القرية 

 أسرة 500وىذه السيارات يقوـ بتشغيميا أكثر مف .  سيارة نصؼ نقؿ150أكثر مف 
أصبح يرد إلى القرية تجار الدواجف والبيض وبذلؾ أصبحت السيولة النقدية ميسرة، 
وتعاوف أىؿ القرية مع بعض حتى أصبح كؿ مواطف ؿ يجد الوقت الذى يمكف أف 

 .يؤدى ما عميو مف أعماؿ
مديرية القوى )وتـ فتح مكاتب تشغيؿ عماؿ التراحيؿ تبع وزارة القوى العاممة 

وبذلؾ تـ معالجة الجريمة الاقتصادية بتشغيميـ فى أراضى  (العاممة بالشرقية
الاصلاح الزراعى مما دفعيـ إلى شراء الأراضى التى كاف يتممكيا الملاؾ الكبار، 

التى لا يوجد فييا  (القرية المثمى)وأصبح ىؤلاء ملاكًا للأرض، وأصبحت ىذه القرية 
لقد شبعت البطوف وسيرت العيوف مما جعؿ رجاؿ المباحث والأمف . أية جرائـ أبدًا

يحضروف لمقرية ليلًا أو نيارًا يجدوف البيائـ وأجولة الحبوب وغيرىا متواجدة فى 
شوارع القرية ليلًا أو نيارًا لا يتعرض ليا أحد مف أىؿ القرية، وعمموا أف لو شبعت 

البطوف لانتيت الجريمة وىذا دفع أىؿ القرية لانشاء المساجد بالمجيود الذاتى 
وجميع المرافؽ مثؿ حضانة الأطفاؿ ومكتب التمغراؼ والجمعية التعاونية الزراعية 

والتسويؽ الزراعى وقد تعاونت الدولة بجميع مرافقيا مع أىؿ القرية، وزودوىـ 
بمحولات الكيرباء الكبرى مما جعؿ ىذه القرية تستيمؾ كيرباء فى العاـ الواحد 
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بثلاثة مميوف جنيو والسبب راجع إلى تشغيؿ المصانع بالقرية مثؿ صناعة الأثاث 
وانتاج الدواجف ومصانع الألباف واف  (الملابس الجاىزة)والأحذية والتريكو والحياكة 

أىؿ القرية قد أنشأوا سوؽ أسبوعى لتسويؽ الخضار والدواجف والأسماؾ وكؿ انتاج 
المزارع تسييلًا عمييـ مف أف يذىبوا لمتسويؽ فى أماكف بعيدة خارج القرية، كما أف 

بالقرية مستشفى يتبع لوزارة الصحة بُنى بالمجيود الذاتى وزُود بالماء والكيرباء 
والمجارى، وتجرى فيو العمميات الجراحية، وزود بالأجيزة الطبية اللازمة وتقيد فيو 

 .المواليد والوفيات
وبعد أف كانت ىذه القرية مجموعة عزب متفرقة وكؿ سكانيا ما ىـ إلا عماؿ 

أُجراء، أصبحوا ملاكًا، وقُضى عمى البطالة والجريمة، وأصبح منيـ الميندس 
 .إلخ... الزراعى والمحاسب التجارى والطبيب، والبقاؿ

بجيد أىميا، ويحاولوف السير بيا وتطويرىا  (قرية نموذجية)وأصبحت القرية 
إلى الأماـ، والطرؽ حوليا مرصوفة، وتغيرت الكتمة السكنية مف الطوب المبف إلى 
ڤيلات وعمارات وىذا يدؿ عمى الانتعاش الاقتصادى الذى رفع مف مستوى الفرد 
ذا دخمت أحد مبانى القرية تظف  وجعمو يُعمّـ أولاده فى أعمى المدارس والكميات، وا 
أنؾ تعيش فى مدينة حيث الكيرباء، والمياه النقية والصرؼ الصحى والتميفونات، 
وبعد أف كاف الفرد أجيرًا ولا يممؾ إلا الجمباب الذى يعمؿ فيو فقد تغيرت الأمور 

. وأصبح يمبس جمبابًا نظيفًا، ويتعامؿ معؾ كأنو إنساف تربى فى الحضر
 مدرسة إعدادية، ومعيد 2، وعدد 2ويبمغ عدد المدارس الابتدائية بالقرية 

عدادى بخلاؼ المدارس 2000وعدد الطلاب . أزىرى واحد  طالب ابتدائى وا 
 .المتوسطة عدا الأزىر

وعدد المساجد .  طالب جامعى بمختمؼ الكميات200ويوجد حوالى أكثر مف 
 . فداف سكف300 فداف زراعة، وعدد 2500، ومساحة 10بالقرية 
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وتبعد .  مميوف فرخ بمدى شيرياً 5كما يوجد بالقرية عدة مزارع لمدواجف تنتج 
 . كـ عف اليجارسة، وىى تابعة لمجمس قروى اليجارسة3القرية بمسافة 

كما أف ىناؾ علاقات نسب وعلاقات حسنة بيف سكاف عمرو بف العاص مع 
 .سكاف اليجارسة باعتبارىا القرية الأـ

والملاحظ أف ارتبطت المشاركة الشعبية فى ىذه القرية بثقافة القيادة المحمية 
التى تولت إدارة التنمية بالجيود الذاتية مف خلاؿ عقد المقاءات والندوات التى أدت 
إلى إلتفاؼ الأىالى وراء القيادة مف أجؿ الإصلاح وتذليؿ كؿ العقبات التى تقؼ 

أماـ عممية التنمية فعمى ىذا الأساس تـ الاتفاؽ بيف القيادة المحمية والأىالى عمى 
: عدة خطوات تـ تنفيذىا ىى

 .تدبير الوفرات المالية اللازمة لتدعيـ البنية الأساسية- 

 .تحويؿ البطالة إلى عمالة منتجة داخؿ القرية- 

 .التوعية والمقاءات المستمرة بيف الأىالى لتحديد الاحتياجات وأولويات التنفيذ- 

الاتفاؽ عمى مبدأ المشاركة الإيجابية إذا كاف ىناؾ إمكانية لتقديـ أى شىء يساعد فى - 
 .المشروعات المتفؽ عمييا والمشاركة السمبية عف طريؽ المساىمة بالرأى والتفاعؿ الايجابى

 .جذب رؤوس الأمواؿ مف خارج القرية للاستثمار وتشغيؿ الشباب والعاطميف- 

 .قياـ المشروعات والصناعات البيئية عمى الموارد المحمية- 
.فتح أسواؽ خارجية لتنشيط المنتجات والصناعات الحرفية بالقرية-   

 الاجتماعية عمى أساس الروابط الودية ونبذ الصراعات الطائفية العلاقاتتدعيـ بناء - 
. مما يساعد عمى تسيير العمؿ دوف مشكلات

 تكويف مجمس عرفى مف كبار السف والقيادات المحمية لتذليؿ الخلافات التى تحدث بيف الأىالى- 

 .لبعضياارتباط النشاط السكانى داخؿ القرية ببعضو وكؿ عناصر الإنتاج مكممة - 
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وىذا الاتفاؽ الذى تـ بيف عناصر القيادة والأىالى قد أفرز مناخ مف التعاوف 
الاجتماعى والاقتصادى والسياسى لدرجة أف جميع أىؿ القرية يمكف أف يعبر عنيـ 

مجموعة بسيطة مف القيادات المحمية التى تتولى عمميات التنسيؽ والاتصاؿ 
الخارجى والتعاوف الاجتماعى جاء فى أشكاؿ متعددة منيا تعديؿ العادات والتقاليد 
المحفزة للاستيلاؾ وسيادة نمط الادخار كذلؾ اغاثة المنكوب والفقير والمريض 

.  والمحتاج والتضامف فى الزواج وتسييمو ونبذ الخلافات
وتدعيـ الشبكات الاجتماعية خارج القرية بأخبار القرية مف حيث المشروعات 

التى تتـ لجمب التبرعات لممساىمة فى تحسيف البنية الأساسية كذلؾ فاف التعاوف 
الاقتصادى يأتى نتيجة الثقة المتبادلة بيف الأىالى والقيادة المحمية فى شكؿ 

مشروعات إنتاجية لدرجة أنو لا يوجد منزؿ بالقرية إلا وفيو مشروع سواء كاف 
صاحب المشروع موظؼ أو غير موظؼ، كذلؾ ىناؾ تقسيـ عمؿ بيف أفراد الأسرة 
فالمرأة تساعد الرجؿ فى كافة المشروعات وخاصة أف ىذه المشروعات أغمبيا تتـ 
فى المنازؿ تحت رعاية الأسرة، وقد أدت ىذه المشروعات إلى الحد مف البطالة 

والسرقة والصراع الاجتماعى، وعززت مف قوة الفرد داخؿ المجتمع وحولتو مف حالة 
. الفقر إلى حالة الانتعاش الاقتصادى

الأكثر مف ذلؾ أنو ساد داخؿ القرية الوعى الاجتماعى المصاحب لفيـ المصالح 
وتقدير مف يقدـ العوف والجيد سواء كاف مادى أو معنوى، الأمر الذى ساعد القيادة 

 .المحمية عمى بذؿ أقصى جيد مف أجؿ مزيد مف العمؿ والمشاركة والتنمية

مف خلاؿ الملاحظة تبيف أف ىناؾ تنسيؽ حضارى فى بناء المساكف أو فتحات 
الشوارع الأمر الذى يشير إلى استجابة الأىالى إلى كؿ محاولات الإصلاح التى 

 .تستيدؼ مصالح القرية
فى حقيقة الأمر أف إلتفاؼ الأىالى حوؿ القيادة انما جاء تعبير عف العلاقة 

الوطيدة والمصداقية فى القوؿ والفعؿ التى قامت بيف القيادة والأىالى فى ضوء 
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مصالح المجتمع وليس المصالح الخاصة، وقد عزز ذلؾ مشروعات المشاركة 
الشعبية التى افتقدت فى كثير مف المجتمعات نظرًا لارتباط المصالح الشخصية 

ولذلؾ حققت القيادة المحمية فى القرية مصداقية قائمة عمى التفاىـ . بالقيادات
 .والتعاوف مف أجؿ تحقيؽ مصالح عامة وليست خاصة

وبناء عمى ذلؾ وردت تبرعات كثيرة مف القرية سواء مف بعض الدوؿ العربية 
أو مف أثرياء مف القاىرة لتدعيـ كافة المشروعات التى تقدـ فى القرية عمى أساس 
المصداقية التى افتقدت فى كثير مف المجتمعات وىى السبب الأساسى فى تدىور 

ولـ تكتؼ القيادة المحمية داخؿ القرية بعمميات التخطيط . العلاقات والمشروعات
والتجديد والاستثمار والمشاركة ولكف كانت تستعيف بالخبراء والعمماء مف خارج القرية 
للاستفادة بيـ فى تطوير المشروعات التى تقوـ داخؿ القرية فضلا عف الخبراء فى 

. مجاؿ الزراعة لزيادة غمة الفداف
كما أف ىذا النموذج القروى اتخذ لنفسو موقؼ سياسى موحد حيث إلتفت 
الأىالى حوؿ قيادتيـ المحمية فى كثير مف الأمور التى تتعمؽ بالقرية سواء فى 

الانتخابات أو المشاركة بالادلاء بالرأى فى القضايا العامة وذلؾ حتى يكوف لمقرية 
موقؼ موحد تجاه القضايا المختمفة ودائما ما تساند الأىالى مف يقدـ لمقرية العوف 

 .والمساعدة بشكؿ جماعى وليس بشكؿ فردى
وىناؾ بعض الجماعات التى استعانت بالقروض الميسرة لتطوير المشروعات 
الإنتاجية لكى تلائـ التطور فى الإنتاج وزيادة مدخلاتيا نتيجة زيادة الانتاج مع فتح 
طاقات جديدة لمعمؿ تزيد مف عمميات التشغيؿ العائمى، ويكشؼ ىذا الأمر أف جميع 

العائلات تعمؿ عمى تحسيف مدخلاتيا مف خلاؿ اختيار العمؿ المناسب لمقدرات 
والامكانيات المادية والبشرية، وىذا التطور قد أوقؼ نزيؼ اليجرة إلى المدف والقرى 

. المجاورة وكذلؾ اليجرة الخارجية نظرًا لتوفر مناخ العمؿ المنتج داخؿ القرية
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وىذا الانتعاش الاقتصادى داخؿ القرية قد أدى إلى التماسؾ الاجتماعى 
وزيادة العلاقات الاجتماعية المبنية عمى المصالح المشتركة، فضلا عف التماسؾ 

الأسرى نظرًا لتواجد كؿ أفراد الأسرة مع بعض داخؿ المنزؿ للاشتراؾ فى العمؿ مع 
بعض مما أدى إلى عودة الروح المعنوية وزيادة انتماء الفرد للأسرة مع تشجيع قياـ 

. الأسر الممتدة
وعمى أثر ذلؾ اختفت كثير مف المشكلات التى كانت تسبب التناقض 

الاجتماعى والطبقى منيا الفجوة التى كانت واضحة بيف الأغنياء والفقراء فى أسموب 
الحياة والتعامؿ والتعميـ والإقامة، وقد أدى ىذا إلى زيادة التفاعؿ الاجتماعى وأصبح 

نسيج القرية واحد تتحده قيـ التعاوف والأخلاؽ والمبادىء التى أرسيت مف خلاؿ 
الجماعات والقيادات المحمية التى كانت تيدؼ إلى تحقيؽ عمميات التغيير الاجتماعي 

مف خلاؿ استخداـ كافة الأساليب الثقافية والتربوية مف أجؿ تعديؿ مسار أعضاء القرية 
. بيدؼ تحقيؽ التكامؿ بيف المصالح والتنمية المحمية

ومف الواضح أف القرية الآف أصبحت جاذبة بعد أف كانت طاردة بكؿ مقوماتيا القديمة 
ولكف بعد حدوث كؿ ىذه التغييرات ازدادت عمميات النمو الحضرى بشكؿ مخطط مف 

الناحية الفيزيقية والاجتماعية حيث تغيرت المساكف فأصبحت تقوـ عمى نماذج حضارية 
أكثر مما كانت عميو فى الشكؿ القديـ، كذلؾ ازدادت الأنشطة الاجتماعية فى صورة 

ازدىار الأسواؽ وزيادة عمميات الحراؾ الاجتماعى التى تستيدؼ تغيير المكانة 
وتحسيف الدخوؿ لاحتلاؿ موقع متميز بيف القرى المجاورة التى لـ تلاحؽ ىذا التطور 

. والازدىار الذى حدث فى ىذه القرية
وقد اتسـ أىؿ ىذه القرية بالوازع الدينى لترددىـ عمى المساجد واقامة الندوات 

والاجتماعات والاىتماـ بالمساجد مف حيث البناء والشكؿ، كما أنيـ مف خلاؿ 
 ألؼ جنيو زكاة حوؿ 30تـ توزيع مبمغ )المساجد يقوموا برعاية الأيتاـ وتوزيع الزكاة 

واقامة الاحتفالات الدينية التى يحضرىا أىؿ القرية مف المقيميف بداخميا  (ىذا العاـ
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أو خارجيا، كما اتسـ سموكيـ بالأخلاؽ وعمؿ الخير والتعاوف مف أجؿ نبذ 
. المشكلات

ولـ تكتؼ القيادات المحمية بعمؿ المشروعات الخاصة بالبنية الأساسية أو 
الاقتصادية فقط بؿ كانت ىناؾ متابعة مستمرة ليذه المشروعات مف خلاؿ المقاءات 
التى تقوـ دائما بيف ىذه القيادات والأىالى كؿ يوـ جمعة لتدارس كؿ المستجدات 

. التى تحتاج إلى مشورة أو اتخاذ أى قرار يخص القرية
وعمى أى حاؿ فاف الدافع الحقيقى لتغيير معالـ ىذه القرية أف اتفؽ أىؿ 
القرية مع القيادات الطبيعية عمى تشخيص المشكلات وحميا بشكؿ ذاتى دوف 

الاعتماد عمى أى ىيئة أو منظمة حكومية أو غير حكومية، فضلا عف أف اتخاذ 
القرارات كانت تتـ بشكؿ ديمقراطى يحقؽ الانجاز التنموى لمقرية ويتفاعؿ أىؿ القرية 
مع ىذه القرارات الصادرة مف القاعدة العريضة لممجتمع، وقد ساعد ذلؾ عمى سرعة 
الانجاز التنموى الذى تحقؽ مف خلاؿ الخبرات والميارات التى تتمتع بيا القيادات 

 .الطبيعية كذلؾ مع فيـ واعى لأىؿ القرية
  :النتائج والتوصيات 

دت المشاركة الشعبية دورًا بارزًا فى تنمية مجتمع البحث مف خلاؿ تطوير البنية أ- 1
. الأساسية وتشغيميا بكفاءة والحفاظ عمييا وادارتيا

أدت الروح المعنوية داخؿ القرية إلى تنمية العلاقات الاجتماعية والوقوؼ وراء - 2
. القيادات المحمية فى جميع الاتجاىات التى تساعد عمى تطوير القرية

الملاحظ أف قوة شخصية القيادات المحمية ساعد عمى تكويف علاقات قوية بيف سكاف المجتمع ونبذ - 3
.الخلافات والصراعات والالتفاؼ حوؿ رجؿ واحد لتعظيـ الخدمات داخؿ القرية  

غمبت المصالح العامة عمى المصالح الشخصية وقد أدى ذلؾ إلى زيادة الميارات - 4
. والقدرات الاجتماعية والاقتصادية لسكاف المجتمع

زيادة الوعى الاجتماعى نتيجة تدارس الأفكار والمشكلات فى ضوء العمؿ الجماعى - 5
. الذى يقوده بعض القيادات المحمية الواعية بمصالح القرية
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استطاعت القيادات المحمية تنمية روح الولاء والانتماء بيف سكاف القرية لمحفاظ عمى - 6
 .موارد القرية وتشجيعيـ عمى العطاء

انتشار التعميـ وخفض نسبة الأمييف مف خلاؿ تواجد المدارس كذلؾ تقدـ الوعى - 7
. الصحى نظرًا لوجود مستشفى أقيمت بالجيود الذاتية

الحد مف مشكمة البطالة نظرًا لانتشار الصناعات البيئية ومشروعات الماشية والدواجف أصبح - 8
لكؿ أسرة مشروع تعمؿ بو داخؿ المنزؿ وحتى ولو كاف رب الأسرة يعمؿ بالحكومة أو 

. وظائؼ أخرى، وذلؾ لوجود تقسيـ العمؿ بيف أفراد الأسرة
تحولت القرية مف منطقة طاردة إلى جاذبة نظرًا لتحسيف الوسائؿ المعيشية والاكتفاء - 9

الذاتى وتحسيف الشوارع ورصفيا وربطيا بالمدف والقرى المجاورة بخطوط مواصلات 
. ميسرة

تكامؿ المشروعات الاقتصادية واعتمادىا عمى الموارد المحمية، والاعتماد عمى - 10
الخبراء مف الخارج لارشاد المزارعيف عف زيادة معدلات المحصوؿ وانتاج الدواجف 

 .والمواشى

اختفاء الجريمة وتكامؿ عناصر البناء الاجتماعى داخؿ المجتمع والاعتماد عمى - 11
. القيادات المحمية فى تيسير كثير مف الأمور التى تتعمؽ بمشكلات القرية والأسر

مف الملاحظ أف سكاف القرية إلتفوا حوؿ قيادتيـ المحمية حينما تأكدوا أنيـ صادقوف - 12
. فى تنفيذ الوعود والمشروعات دوف أى مصالح شخصية

 عمى للإقباؿارتفاع متوسط دخؿ الفرد فى القرية عما كاف يحصؿ عميو نظراً - 13
المشروعات التى تقوـ عمى بعضيا ثـ يتـ توزيع المنتجات خارج القرية عف طريؽ 

. الموزعيف وأيضًا مف أىؿ القرية
يلاحظ أف ىناؾ اىتماـ مف أىؿ القرية بمتابعة مشروعات البنية الأساسية بعد تنفيذىا لادارتيا - 14

.  التعامؿ معيا بؿ دائمًا ما يحاولوف مف زيادة رفع كفاءتيافي الإساءةوعدـ 
أدى زيادة ارتفاع متوسط دخؿ الفرد فى القرية إلى شراء الأراضى الزراعية مف كبار - 15

 .الملاؾ وأصبح المستأجروف ملاكًا

لعب تزايد حجـ السكاف دورًا فى تحديد مشكلاتيـ ومتطمباتيـ وقد ساعد ذلؾ عمى - 16
. اختيار المشروعات الممحة بالفعؿ
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ازدادت عمميات الحراؾ الاجتماعى داخؿ القرية بشكؿ واضح لتغيير الظروؼ - 17
. الاجتماعية الصعبة التى مر بيا أىؿ القرية محاوليف انجاز مكانات أفضؿ مما كاف

أدى التشخيص الدقيؽ لممشكلات والاحتياجات إلى اختيار أنسب الوسائؿ التى - 18
 .ساعدت عمى كفاءة برامج التنمية المحمية

أدى الانتعاش الاقتصادى داخؿ القرية إلى التماسؾ الأسرى وزيادة العلاقات - 19
. الاجتماعية المبنية عمى المصالح المشتركة

أدت الثقة المتبادلة بيف الأىالى والقيادات المحمية إلى ظيور مشروعات انتاجية ذات - 20
قدرة عالية، فضلًا عف ربط ىذه القيادات بالشبكات الاجتماعية مف خارج القرية لزيادة 

. حجـ المشاركة الايجابية
مف الملاحظ أف الدولة قدمت الكثير مف العوف لزيادة كفاءة المشروعات المختمفة سواء مف -21

 .خلاؿ الكيرباء أو مياه الشرب وفتح مكاتب التمغراؼ والجمعيات الزراعية

تحوؿ كثير مف المساكف المبنية بالطوب المبف إلى مساكف بالحجر تتوافر فييا جميع -22
. العناصر الصحية

مف الملاحظ التزاـ سكاف أىؿ القرية بالنموذج المتفؽ عميو عند البناء لمحفاظ عمى - 23
. الشكؿ العمرانى لمقرية واتساع الشوارع

ومف ثـ يمكف رصد بعض التوصيات التى تسمح بزيادة الكفاءة واستمرارية 
العمؿ الشعبى مف خلاؿ التعاوف المستمر بيف القيادات المحمية والجيات الحكومية 

: وأىالى القرية فى ضوء ذلؾ يمكف تحديد ما يمى
ضرورة تعميـ تجربة القيادة الذاتية فى ادارة المشروعات التنموية مف خلاؿ مشاركات - 1

 .الأىالى فى اتخاذ القرارات وحؿ المشكلات

تشجيع أىالى القرية والقيادات الطبيعية عمى مزيد مف المشاركة الشعبية مف خلاؿ - 2
. تقديـ العوف الفنى والادارى مف قبؿ ادارة المركز والمحافظة

ضرورة أف يقدـ الصندوؽ الاجتماعى وصندوؽ التنمية المحمية قروض ميسرة لتسييؿ - 3
تطوير الصناعات البيئية فضلًا عف تقديـ الخبرات الفنية ودراسات الجدوى لمتيسير 

. عمى صغار المنتجيف
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ضرورة عقد المقاءات المستمرة بيف الأىالى والقيادات الطبيعية لتدارس المشكلات والاتفاؽ - 4
. عمى الحموؿ ونبذ الخلافات العائمية وتدعيـ التماسؾ الاجتماعى بيف أفراد المجتمع

التأكيد عمى الثقة فى المجتمع بأنو ىو الذى يختار قياداتو الطبيعية لكى يمتؼ حوليا - 5
 .وينسجـ معيا حتى يسير العمؿ المشترؾ فى إطاره الصحيح

عدـ فرض قيادات يرفضيا المجتمع الأمر الذى يُعقد العلاقات ويُسبب الأزمات - 6
. والمشكلات كما تتعثر المشروعات

الاىتماـ باعداد القيادات الطبيعية واختيارىا مف بيف أفضؿ العناصر الموجودة داخؿ - 7
 .المجتمع فضلًا عف أف يكوف ليا قبوؿ وانسجاـ مف المجتمع

توسيع دائرة المشاركة الشعبية كيدؼ ومنيج لمعمؿ بدلا مف اتخاذىا كشعار لا يؤدى - 8
. إلى الدور المستيدؼ منو

ضرورة تنفيذ المشروعات التنموية ذات الأولوية لأىؿ القرية حتى يندمجوا فى عممية - 9
. المشاركة الايجابية سواء بالماؿ أو الرأى

ضرورة حدوث الانسجاـ بيف ادارة الوحدات المحمية والقيادات الطبيعية حتى تتـ - 10
 .المشروعات فى أفضؿ صورىا مع تذليؿ العقبات الادارية كمما أمكف

يجب عمى ادارة المركز نقؿ تجربة قرية عمرو بف العاص فى العمؿ التنموى إلى - 11
باقى القرى المجاورة لنشر الوعى التنموى القائـ عمى الاعتماد عمى الذات والتماسؾ 

 .الاجتماعى
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